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Sammanfattning

Uppdraget — starkt medlemsrekrytering och smidigare évergangar

Uppdraget for denna utredning har varit att ta fram forslag pa hur LO-férbunden kan erbjuda
grupper med svag anknytning till arbetsmarknaden ett anpassat medlemskap, samt att se dver
mojligheterna att inom LO-kollektivet stirka de forbund som fungerar som ingangs- och
genomgangsforbund. Darutdver har utredningen ocksa haft i uppgift att analysera hur
smidigare och sikrare 6vergangar mellan LO-forbunden kan astadkommas.

Tydligt behov av starkt fackligt arbete

Arbetsmarknadens struktur och funktionssitt hor till de mest grundldggande aspekterna nér
det handlar om fackets forutsittningar att uppritthélla en hog organisationsgrad. Utbredningen
av tidsbegrinsade anstillningar och deltidsarbete har gjort att andelen arbetstagare med svag
anknytning till arbetsmarknaden vuxit sig stor. Den jamforelsevis mycket laga
anslutningsgraden bland arbetstagare med otrygga anstéllningar pavisar tydligt fackets
svarigheter att na denna grupp. Behovet av ett stérkt fackligt arbete framtrider tydligt — inte
enbart for att rekrytera medlemmar utan friamst for att starkare foretrada denna grupp
arbetstagare.

Satt att anpassa det fackliga arbetet

Forekomsten av otrygga anstillningar varierar kraftigt mellan olika delar av arbetsmarknaden.
Dirigenom har ocksa LO-forbunden olika stora behov av riktade insatser i syfte att na fler
arbetstagare med svag anknytning till arbetsmarknaden, och for att fa dem att ansluta sig till
facket. Det LO-forbunden i samverkan kan gora dr framforallt att gemensamt soka sitt att
anpassa det fackliga arbetet, och forbundens samverkan, till det faktum att vi idag har en stor
grupp arbetstagare som tillsammans utgor en slags “arbetsmarknadens reservarmé”.

Ett av utredningens forslag dr darfor ett handslag mellan LO-forbunden om aktiv rekrytering
samt en dértill kopplad garanti om facklig service. Med den rorlighet mellan jobb och
branscher som sa manga arbetstagare idag har, inte séllan ofrivilligt, dr det for att uppritthalla
organisationsgraden nddvéndigt att finna sitt att ge medlemmar fackligt stod over
forbundsgrinser. Till detta behdvs ocksa ett tydligare vilkomnande i facket, enklare rutiner
for intrade, forbéttrad facklig tillgdnglighet och inte minst ett tydligare fokus pa de fragor som
dr av storsta vikt for denna grupp — trygga anstéllningar.

Modell for starkt rekrytering dar behovet ar storst

En mojlighet att stidrka rekryteringen inom gruppen med svag anknytning till arbetsmarknaden
kan enligt utredningen ocksa astadkommas om en metod for att stirka ingangs- och
genomgangsforbunden kan hittas. Dessa forbund organiserar inom verksamhetsomraden som
priglas av hog rorlighet, vilket i relativt stor man alltsa dr de omraden dér arbetstagare som
saknar fast forankring i arbetslivet ror sig. Detta handlar i stor utstrickning om unga
arbetstagare och den fackliga organisationsgraden dr i denna grupp lag.

Dessa ingangs- och genomgangsforbund har en for hela LO-kollektivet viktig funktion i att
vérva nya fackliga medlemmar samt att uppritthélla organisationsgraden dir den som mest
riskerar att annars falla. Att i praktiken urskilja ingdngs- och genomgangsforbund &r
emellertid behiftat med problem da tillforlitlig statistik saknas. Darfor bor en modell snarare
sokas som tar sikte pa att stiarka rekryteringen inom grupper dér behovet av hojd



organisationsgrad dr som storst, till exempel unga arbetare. Utredningen har dvervigt
mojligheten att skapa en ytterligare omfordelning av resurser genom modellen for forbundens
avgift till LO, utdver den som redan idag finns.

Utredningen foreslar att LOs finanskommitté ges i uppdrag att utreda om det dr mojligt att
ytterligare differentiera forbundens avgifter till LO, eller pa annat sitt skapa resurser for att
solidariskt stodja forbund som organiserar inom verksamhetsomraden med manga ungdomar
och sérskilt hog rorlighet.

LO-gemensamma insatser ar av betydelse

I besvarandet av de fragestillningar som ror organisering av arbetstagare med svag
anknytning till arbetsmarknaden samt forstarkning av ingangs- och genomgangsférbund vill
utredningen ocksa peka pa en rad viktiga insatser for att LO-gemensamt stirka
medlemsrekryteringen. Det handlar om att genom en LO-gemensam introduktionsutbildning
oka mojligheterna for forbunden att erbjuda nya medlemmar en grundldggande facklig
utbildning, och att dessutom anvinda denna som ett verktyg i medlemsrekryteringen genom
att erbjuda den @ven till potentiella medlemmar. Det handlar ocksa om att ta fram en LO-
gemensam varvarutbildning och att fran LOs sida opinionsbilda for fackligt medlemskap.
Dessa insatser pagér inom ramen for projektet Hogre organisationsgrad. Aven det arbete som
pagar med att stimulera organisationsinsatser genom ekonomisk stimulans for bildande av
fackklubbar &r ett gemensamt sétt att stirka rekryteringen.

Behov av gemensamma rutiner for évergangar

Slutligen foreslar utredningen att LO-forbund och a-kassor i samarbete tar fram och kommer
Overens om gemensamma administrativa rutiner for hantering av 6vergangar mellan LO-
forbund och a-kassor. Detta bor ske med utgangspunkt i att underlitta sa mycket som mojligt
for den enskilde. Eftersom a-kassornas regler for intraden, dvergangar och uttriaden dr
lagreglerade bor dessa utgdra minimikrav i1 de gemensamma rutinerna. Ett gemensamt arbete
med rutiner bor direfter etableras for att kontinuerligt utvirderas och uppdateras.



Inledning

Hosten 2006 formulerade LO-styrelsen malet om att hja organisationsgraden med tre
procentenheter, detta fran den da radande nivan om 79 procent. Malet sattes mot bakgrund av
en negativ medlemsutveckling, en utveckling som dérefter har accelererat. Det
forbundsgemensamma projektet Hogre organisationsgrad upprittades sommaren 2007 med
uppdraget att langsiktigt arbeta med fragan om medlemsrekrytering for att bibehalla, och pa
sikt hoja, organisationsgraden inom LO.

Fragan om behov av atgérder i syfte att forbittra LO-forbundens medlemsrekrytering gavs
ocksa uppmérksamhet vid LO-kongressen 2008. Som en foljd av kongressens beslut tillsatte
LO-styrelsen i november 2008 en utredning inom ramen for projektet. Utredningen gavs i
uppdrag att analysera och ldmna forslag betrdffande foljande tre fragestéllningar:

1) Hur smidigare och sikrare overgangar mellan forbund kan utvecklas.

2) Hur LO-kollektivet kan fordela resurser sa att forbund som fungerar som ingangs- och
genomgangsforbund kan stirkas.

3) Hur mojligheterna for forbunden att erbjuda grupper med svag anknytning till
arbetsmarknaden ett anpassat medlemskap kan okas.

I den forbundsgemensamma arbetsgrupp som arbetat med utredningen har foljande personer
ingatt: Irith Blum fran Hotell- och restaurang, Sven Bondesson fran Kommunal, Lars Jonsson
fran Handels, Anne Sandberg frin IF Metall, Annika Odebrink frin SEKO och Patrik Ostberg
fran Byggnads samt Bengt Hallberg och Linda Grape, LO.

Arbetsgruppen har haft sju sammantriden och arrangerat ett seminarium med representanter
for forbundens medlemsregistershantering samt a-kassorna och Arbetsloshetskassornas
samorganisation, SO.

Med denna rapport slutrapporterar utredningen sitt uppdrag och ldgger fram ett antal forslag
till atgdrder i syfte att starka medlemsrekryteringen samt underlitta medlemmars 6vergangar
mellan LO-férbund.



Bakgrund

Arbetsmarknaden dr langt ifran statisk. Hur arbetsmarknad och arbetsliv fungerar fordandras
stiandigt, genom savil avsiktliga ingripanden som genom mindre planlagda hiandelser och
skeenden. Nagra av de huvudsakliga utvecklingarna pa svensk arbetsmarknad under de
senaste decennierna dr av sirskild relevans for hur fackets forutsittningar paverkats, vilket
ocksa dr grunden for denna utrednings uppdrag.

Arbetsvillkor efter 1990-talskrisen

I sparen av 1990-talskrisen vixte en annan arbetsmarknad fram. Under krisen foll
sysselsittningen kraftigt, och trots aterhdmtning har sysselsdttningsgraden aldrig aterkommit
till de nivaer som var verklighet fore krisen. Ocksa arbetsloshetsnivan har stannat pa hogre
nivaer dn dessforinnan. Sverige upphorde i och med krisen att vara ett av de linder med lagst
arbetsloshet.

Efter krisen foljde omfattande rationaliseringar av verksamheter och inte séillan med
arbetsgivares fokus riktat mot arbetskraftskostnader, nagot som givetvis fatt konsekvenser for
lontagares anstéllningsvillkor. Produktionsstrategier med s k. precisionsbemanning i en
strdvan efter maximal effektivitet och flexibilitet avspeglas inte minst i anstéllningsformer och
arbetstider, men ocksa genom bemanningsbranschens tillvéxt.

Férekomsten av tidsbegrénsade anstallningar®

I borjan av 1990-talet var andelen sysselsatta med tidsbegrinsad anstéllning mindre &n 10
procent. Direfter paborjades en stadig 6kning och under 2000-talet har nivan legat ganska
stabilt omkring 15 procent, med mindre variationer at bada hall. I den ekonomiska kris som
inleddes i slutet av 2008 har savil antal som andel tidsbegridnsade anstillningar minskat
nagot. Fortfarande ror det sig emellertid om mer dn en halv miljon arbetstagare som har en
tidsbegrinsad anstéllning och minskningen é&r troligen ett temporért resultat av den
ekonomiska lagkonjunkturen.

... vanligast bland icke fackligt anslutna

Att ha en tidsbegrénsad anstillning &dr betydligt vanligare bland icke fackligt anslutna &n bland
fackliga medlemmar. I gruppen icke fackligt anslutna har mer 4n var fjirde anstélld en
tidsbegridnsad anstillning, vilket ska jamforas med omkring en av tio bland de fackligt
organiserade.

Storst ér skillnaden nir arbetare betraktas. Bland LO-férbundens medlemmar har i genomsnitt
en av tio (11 procent) en tidsbegrinsad anstéllning, och bland icke fackligt anslutna arbetare
dr det néstan fyra av tio (37 procent) som har det (se diagram 1). I antal rdknat handlade det
under forsta kvartalet 2008 om 208 000 icke fackligt anslutna arbetare som arbetade med en
tidsbegridnsad anstdllning.

! Killa for detta avsnitt ir SCB/AKU samt LO (2008): Anstallningsformer &r 2008, Fast och tidsbegransat
anstallda efter klass och kon ar 1990-2008



DIAGRAM 1

Andel med tidsbegransad anstallning
Anstallda utifran facklig anslutning
Forsta kvartalet 2008
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Kélla: LO (2008) Anstaliningsformer ar 2008

Den vanligaste typen av tidsbegrinsad anstéllning bland icke fackligt anslutna arbetare ir
allmin visstidsanstillning. Forsta kvartalet 2008 var det totalt 151 000 som hade en sadan,
vilket motsvarade 73 procent av hela gruppen icke fackligt anslutna arbetare med
tidsbegridnsad anstdllning. Framforallt ror det sig om anstéllning vid behov eller anstéllning
per timme med schema (se tabell 1).

Tabell 1

Typ av allmén visstidsanstallning
Ej fackligt anslutna arbetare ar 2008, kvartal 1

Antal

Anstéllning vid behov 65 800
Anstéllning/timme med schema 59 500
Objekts-/projektanstélining 12 600
Ovriga 13100

Kalla: LO (2008) Anstéllningsformer ar 2008

... mest forekommande bland unga

Det ar framst ungdomar, och da i synnerhet icke fackligt anslutna, som arbetar med
tidsbegrinsad anstillning. Varannan icke fackligt ansluten arbetare i aldern 16 till 29 ar (53
procent) hade under forsta kvartalet 2008 en tidsbegréinsad anstéllning, vilket ska jamforas
med 23 procent av LO-forbundens medlemmar i samma aldersgrupp. Skillnaden ér alltsa



markant. Vanligast dr de tidsbegrdnsade anstillningarna bland de unga kvinnorna, hela 63
procent av de kvinnliga icke fackligt anslutna arbetarna i aldern 16 till 29 ar har en sadan
anstédllning jaimfort med 45 procent av arbetarmidnnen i samma alderskategori.

Bland icke fackligt anslutna arbetare mellan 30 och 64 ar var andelen med tidsbegrénsad
anstillning vid samma tidpunkt 19 procent och det ska jimforas med 9 procent av LO-
forbundets medlemmar i samma aldersgrupp.

DIAGRAM 2

Andel med tidsbegransad anstallning
Anstallda utifran facklig anslutning och alder
Forsta kvartalet 2008
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Kélla: LO (2008) Anstaliningsformer ar 2008

Ett annat sétt att belysa i1 vilken utstrackning det dr ungdomar som har de tidsbegrénsade
anstillningarna pa arbetsmarknaden &r att se till hur stor del de unga utgor av alla som har en
sadan anstdllning. Inom gruppen icke fackligt anslutna arbetare utgjorde forsta kvartalet 2008
ungdomarna (16 till 29 ar) hela 77 procent av gruppen med tidsbegréinsad anstéllning. Inom
LO-kollektivet stod da samma aldersgrupp (16 till 29 ar) for 37 procent av alla tidsbegréinsade
anstéllningar.

... och allra vanligast inom vissa branscher

SCBs arbetskraftsundersokningar visar att andelen tidsbegriansade anstédllningar &r storst inom
nédringsgrenarna personliga och kulturella tjénster, utbildning och forskning, vard och omsorg,
jord- skogsbruk och fiske samt inom handeln. Detta avspeglas 1 fordelningen av fasta och
tidsbegrinsade anstillningar bland LO-férbundens medlemmar (se tabell 2). Hotell- och
restaurangs medlemmar har 1 sdrklass storst andel med tidsbegrinsade anstéllningar, 28
procent. Ligst andel har Elektrikerna med 2 procent. Nidrmast efter Hotell- och restaurang



kommer Kommunal, Fastighets, Transport, Livs och Handels som alla har medlemskarer dér
mer #n var tionde har en tidsbegridnsad anstéllning och ddarmed ligger pa eller strax Gver snittet
for LO totalt.

Tabell 2

Anstéallningsformer
Medlemmar i LO-férbunden ar 2008 samt 6vriga grupper pa arbetsmarknaden
Antal och andel

Antal Andel
LO-férbund Fast" Tidst?egrénsat Sam_tlliga Fast ) Tids?egrénsat Sam.t'liga

anstallda anstallda anstéllda Anstéllda anstéallda anstallda
Byggnads 79 200 6 496 85 697 92 8 100
Elektrikerna 20 569 421 20 991 98 2 100
Fastighets 22771 3518 26 289 87 13 100
Grafiska 16 087 704 16 791 96 4 100
Handels 104 429 13218 117 647 89 11 100
Hotell- och 27 291 10 387 37678 72 28 100
restaurang
IF Metall 254 663 24 237 278 900 91 9 100
Kommunal 404 721 64 160 468 881 86 14 100
Livs 25611 3347 28 958 88 12 100
Malareférbundet 10 211 525 10736 95 5 100
Pappers 16 381 1083 17 464 94 6 100
SEKO 77 463 7152 84 615 92 8 100
Skogs- och Tra 37 003 2640 39 643 93 7 100
Transport 51010 7 603 58 613 87 13 100
LO totalt 1154 251 146 852 1301102 89 11 100
Ej anslutna 348 478 208 202 556 680 63 37 100
arbetare
TCO 871104 71724 942 829 92 8 100
SACO 395 047 49 676 444 723 89 11 100
Ej anslutna 510 639 114768 625407 82 18 100
tjdnsteman
SamF'Ilga 3389 968 603767 3993735 85 15 100
anstallda

Not: Uppgifter fér Musikerférbundet ar fér osékra for att redovisas
Kélla: LO (2008) Anstaliningsformer ar 2008

Samtidigt som tidsbegrinsad anstillning &r att betrakta som ett matt pa svag anknytning till
arbetsmarknaden ska noteras att den som har en tidsbegréinsad anstéllning inte alltid tycks
missndjd med detta. Varannan icke fackligt ansluten arbetare med tidsbegrinsad anstéllning
(52 procent) uppger att de skulle vilja ha en fast anstidllning, men en néstan lika stor andel (47
procent) uppger att det dr just en tidsbegrdnsad anstillning de onskar. Detta géller ocksa om
gruppen 16 till 24 ar betraktas separat. Den svaga anknytning som en tidsbegrinsad
anstillning innebér dr med andra ord faktiskt 6nskad hos manga. Troligen handlar detta om
ungdomar som arbetar mellan studier eller resor, eller parallellt med studier alternativt i
vintan pa ett annat arbete och som dérfor ser den tidsbegrinsade anstéllningen som ett bra
alternativ.

Deltidsarbetets utbredning?

Drygt en fjdrdedel av alla anstéllda i Sverige (27 procent) ér anstillda pa deltid. I antal riknat
handlar det om drygt en miljon arbetstagare. Andelen deltidsarbetande varierar relativt

* Huvudsaklig killa for detta avsnitt ir SCB samt egna berikningar



mycket mellan olika grupper av anstéllda. Bland LO-férbundens medlemmar arbetar 28
procent deltid, medan 23 procent av TCO-medlemmarna och 19 procent av Saco-
medlemmarna gor detsamma.

... storst bland icke fackligt anslutna

Skillnaden i forekomst av deltidsarbete mellan arbetare och tjanstemin &r dn mer pataglig
bland icke fackligt anslutna. I gruppen icke fackligt anslutna arbetare &r det hela 44 procent
som arbetar deltid, vilket alltsa ska jamforas med 28 procent bland LO-férbundens
medlemmar. Bland de icke fackligt anslutna tjdnstemédnnen gor 25 procent samma sak. I antal
motsvarar detta drygt 242 000 deltidsarbetande arbetare och drygt 156 000 tjdnstemén.

Tabell 3

Hel- och deltidsarbetande &r 2008
Antal och andel

Antal Andel

Heltid Deltid Samtliga Heltid Deltid Samtliga
LO 938 600 362300 1300900 72 28 100
TCO 727 900 214 900 942 800 77 23 100
Saco 361 500 83 200 444 700 81 19 100
Ej fackligt anslutna arbetare 313700 242 400 556 100 56 44 100
E.J. fackllg} anslutna 469 300 156 400 625 700 75 25 100
tjansteman
Samtliga anstéllda 2919200 1073600 3992800 73 27 100

Kalla: SCB och egna berakningar

Ocksa deltidsarbetets omfattning skiljer sig mycket at mellan de deltidsarbetande som &r
medlemmar i facket och dem som inte dr det. Medan 94 procent av alla deltidsarbetande inom
LO-kollektivet har en deltid som motsvarar 50 procent eller mer av en heltid sa ir det 66
procent av alla deltidsarbetande icke fackligt anslutna arbetare som har deltidsarbete i sddan
omfattning. S& manga som en tredjedel (34 procent) av de icke fackligt anslutna arbetarna
arbetar mindre &n 50 procent av en heltid. I denna grupp finns troligtvis en stor andel
studerande och ungdomar som enbart arbetar pa helger och/eller kvillar.

... och vanligast bland oorganiserade kvinnor

Att deltidsarbete dr betydligt mer utbrett bland kvinnor dn bland mén &r vilként. Varannan
LO-kvinna arbetar deltid (50 procent). Av LO-miinnen jobbar endast 9 procent deltid. An mer
utbrett dr deltidsarbetet bland kvinnor i gruppen icke fackligt anslutna arbetare, hela 68
procent arbetar deltid. Bland ménnen 1 denna grupp arbetar 25 procent deltid, det vill sdga en
betydlig storre andel @n bland LO-ménnen. I antal ridknat ror det sig om néstan 162 000 icke
fackligt anslutna kvinnor 1 arbetaryrken som arbetar deltid, och knappt 81 000 mén. Av
gruppen icke fackligt anslutna arbetare star kvinnor med andra ord f6r 67 procent av
deltidsarbetet.

... enligt kdnda monster vanligast bland unga och i vissa branscher

Statistik fran 2005 visar att deltidsarbete bland LO-forbundens medlemmar ér allra vanligast
bland de yngsta (16 till 24 ar) och de éldsta (55 till 64 ar). Huruvida monstret ser likadant ut
bland icke fackligt anslutna arbetare &r osikert.

SCBs arbetskraftsundersokningar visar att andelen sysselsatta som arbetar deltid dr storst
inom ndringsgrenarna vard och omsorg, personliga och kulturella tjanster, handel och
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kommunikationer, samt jord- skogsbruk och fiske. Deltidsarbetets forekomst bland LO-
forbundens medlemmar stirker bilden. Det dr bland medlemmarna i Kommunal, Handels och
Hotell- och restaurang som deltidsarbete dr allra vanligast forekommande da 49, 44 respektive
38 procent av medlemmarna arbetar deltid. Aven Fastighets har en stor andel deltidsarbetande
medlemmar, 29 procent (se tabell 4).

Tabell 4

Deltidsarbetande
Medlemmar i LO-forbunden ar 2008

Andel

Byggnads 5
Elektrikerna 5
Fastighets 29
Grafiska 7
Handels 44
Hotell- och restaurang 38
IF Metall 9
Kommunal 49
Livs 12
Malareférbundet 1
Pappers 5
SEKO 14
Skogs- och Tra 8
Transport 13
LO totalt 28

Not: Uppgifter fér Musikerférbundet ar fér osékra for att redovisas

Ny kris — nya konsekvenser

Till beskrivandet av senare tids fordndringar av arbetsmarknad och arbetsliv bor som redan
antytts ocksa den snabba och kraftiga nedgangen i den internationella ekonomin sedan hosten
2008 kopplas. De kortsiktiga konsekvenserna pa svensk ekonomi och arbetsmarknad ar
tydliga genom kraftigt minskad sysselsittning och en arbetsloshet som skjutit i hdjden.

Vilka de langsiktiga konsekvenserna blir dr givetvis svarare att sékert sdga nagot om, men en
analys 4r att hog arbetsloshet i spar av krisen riskerar att leda till varaktig utslagning av
arbetskraft. Detta riskerar i sin tur att forstdrka den arbetskraftsbrist som kommer att prigla
arbetsmarknaden pa grund av den demografiska situationen dir stora grupper lamnar
arbetslivet, om inte de ritta insatserna kommer till stand fran politiskt hall

Strukturomvandling férandrar jobbstruktur

I modern tid har strukturomvandlingen for Sverige liksom for en rad andra ldnder inneburit en
forskjutning fran industri- till tjanstesektor, métt i antal anstéllda inom respektive sektor.
Denna branschforskjutning kan forklaras av flera faktorer sasom effektivisering av produktion
inom industri, ett annorlunda sitt att organisera produktionen som gor att arbeten som tidigare
sorterade under industri numera ligger inom ramen for privat tjdnstesektor, samt jobbtillvixt
inom tjinstesektorn.

3 LO (2009) En alternativ krispolitik mot arbetsldsheten
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Till branschforskjutningen ska ocksé foriandrade utbildningskrav i arbetslivet 1aggas. Under
perioden mellan 1975 och omkring 2005 nistan halverades andelen arbeten med laga
utbildningskrav (grundskola) pa svensk arbetsmarknad. Aven en dkad utbildningsnivé hos
befolkningen ska kopplas till frigan om foréndrad jobbstruktur. I mitten av 1980-talet hade
drygt var tionde 30-aring en ldngre hogskoleutbildning, och sex av tio hade tvaarigt
gymnasium eller mindre. Tjugo ar senare hade drygt var fjairde man och nistan fyra av tio
kvinnor hogskole- eller universitetsutbildning och bara var femte man och var sjitte kvinna
saknade tredrigt gymnasium.”

Dessa tva strukturella fordndringar som alltsa 16pt parallellt pa svensk arbetsmarknad sedan
mitten av 1970-talet bor ses som tva huvudsakliga trender som paverkar LO-fackens
organisering — vixande tjidnstesektor och minskande antal arbetare.

Genom industrisektorns minskning och tjinstesektorns 6kning sker en forskjutning av var
arbetare dr sysselsatta, fran en sektor med traditionellt hog facklig organisering till en sektor
dér organisationsgraden historiskt legat pa en ldgre niva. Detta bor ocksa kopplas samman
med det faktum att det inom tjdnstesektorn dr vanligare med tidsbegriansade anstéllningar och
deltidsarbete och att arbetsplatsstrukturen ser annorlunda ut, faktorer som paverkar den
fackliga organiseringen.

Skal att inte vara medlem — vad vet vi?

Det finns en rad undersokningar om varfor vissa véljer att sta utanfor facket. I
undersokningsserien ROster om facket och jobbet finns fragan om skil att sta utanfor facket
med. Medlemsavgiftens storlek ér ett vanligt forekommande argument. Bland icke fackligt
anslutna arbetare uppger 27 procent avgiftens storlek som skil till att inte vara med i facket.”
Argumentet hor till ett av de vanligaste ocksa nédr unga arbetare (18 till 29 ar) som varken dr
medlemmar i fack eller a-kassa betraktas separat, dven om andelen som svarar just detta
faktiskt dr ldgre dn i genomsnitt. Det &r 16 procent av icke anslutna 18 till 29-ariga arbetare
som svarar detta.’

Tillsammans med avgiftens storlek dr tveksamhet till nyttan av att vara med det vanligaste
skilet som gruppen icke fackligt anslutna arbetare uppger. Det dr 31 procent som uppger detta
som skiil till att inte vara medlem.” Bland unga arbetare (18 till 29 &r) som varken ir med i
fack eller a-kassa iir andelen som svarar likadant 24 procent (se diagram 3).*

Bland unga arbetare som varken dr medlemmar i fack eller a-kassa &r ocksa tva andra
motiveringar relativt vanliga, och betydligt vanligare @n de &r bland &dldre arbetare. Det dr dels
att man endast ar tillfalligt anstalld och dels att man aldrig blivit tillfragad. 16 respektive 9
procent i gruppen icke fackligt anslutna arbetare i aldern 18 till 29 ar uppger just dessa saker
som skl till att de inte ir fackliga medlemmar.’

*LO (2007) Fler jobb — battre jobb

3 LO (2007): Réster om facket och jobbet, Synen pa fackligt medlemskap och fackets uppgifter
® LO (2007): Réster om facket och jobbet, Ungdomar och facket

" LO (2007): Réster om facket och jobbet, Synen pé fackligt medlemskap och fackets uppgifter
¥ LO (2007): Roster om facket och jobbet, Ungdomar och facket

9 LO (2007): Réster om facket och jobbet, Ungdomar och facket
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Resultaten fran en enkét som LO lidt genomfora i november/december 2008 visar dessutom att
det bara #r 18 procent av alla anstillda under 29 ar har ftt frigan om att ga med i facket."

DIAGRAM 3

Skal till att inte vara med i facket
Ej fackligt anslutna arbetare
Kvinnor och mén. Andel i procent

‘D Kvinnor O Man m Samtliga ‘

1
Tveksamhet till nyttan att vara | ] 33

med S

Medlemsavgiftens storlek 2

Facket arbetar for mycket | 4,
med politik

Ar endast tillf alligt anstalld 3

4
Facket ar toppstyrt % 7

|

A 5

Har aldrig blivit tillfragad 4

|
Ingen eller f& andra pa 3
« 3
arbetsplatsen ar anslutna 3
Vill av principiella skal inte 2
; 2
vara med i facket 2
2

Finns ingen organisation som 3
passar
0

KALLA: LO (2007) Réster om facket och jobbet

Av de oorganiserade arbetare som tidigare varit medlemmar i facket 4r det s manga som en
femtedel (21 procent) som anger byte av arbetsgivare eller yrke som skiil till sitt uttride. "'
Sérskilt vanligt dr skélet bland kvinnor (se diagram 4).

Att fackliga medlemmar forblir medlemmar vid byte av bransch dr givetvis en fraga av stor
vikt for hela fackforeningsrorelsen. Exakt vad som ligger bakom att byte av yrke kan motivera
eller leda till uttrade ur facket dr svart att veta och de bakomliggande anledningarna kan
givetvis vara flera. En tdnkbar orsak kan vara att de administrativa rutinerna for byte av fack
och a-kassa upplevs som alltfor besvérliga och kridvande for den enskilde — det hdavdades
ocksa i en rad motioner till LO-kongressen 2008.'

' LO/Novus opinion
' LO (2007) Réster om facket och jobbet, Synen pé fackligt medlemskap och fackets uppgifter
2 Kongressmotioner och utldtanden LOs 26:e kongress 2008, sid 41ff
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DIAGRAM 4

Orsaker till att man lamnade facket

Ej fackligt anslutna arbetare som varit medlemmar tidigare
Kvinnor och mén. Andel i procent

‘D Kvinnor o Man m Samtliga ‘

Missnojd med facket

Bytte arbetsgivare/yrke

For hég fackavgift

Blev egen féretagare

Annat skal

KALLA: LO (2007) Réster om facket och jobbet

Summering

Arbetsmarknadens struktur och funktionssétt hor till de mest grundliggande aspekterna nér
det handlar om fackets forutsittningar att bibehalla en hog organisationsgrad. Det handlar dels
om hur utbredningen av tidsbegrdnsade anstidllningar och deltidsarbete gjort att andelen
arbetstagare med svag anknytning till arbetsmarknaden vuxit sig stor. Denna grupp paverkas
ocksa starkt av simre konjunkturer da tidsbegrinsade anstéllningar inte overgar i fasta eller
ens forldngs. For deltidsarbetande med behov av extra timmar innebér lagkonjunktur en
hardare kamp om dessa.

Det handlar ocksa om hur niringslivets struktur paverkar mojligheterna till facklig nidrvaro pa
arbetsplatserna, kanske framst genom arbetsplatsstorlek och arbetstidens forlaggning.

Skillnaden i facklig organisationsgrad bland arbetstagare med tidsbegridnsad eller fast
anstillning, och bland anstéllda som jobbar del- eller heltid, pavisar tydligt fackets svarigheter
att na arbetstagare som saknar fast forankring i arbetslivet. Behovet av ett stiarkt fackligt
arbete tydliggors — inte bara for att rekrytera medlemmar utan frimst for att starkare foretrida
denna grupp arbetstagare.

» Nistan fyra av tio av de icke fackligt anslutna arbetarna har en tidsbegrinsad
anstéllning.

* Av de icke fackligt anslutna arbetarna som har en tidsbegridnsad anstillning dr hela 77
procent i alder 16 till 29 ar.
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Av de icke fackligt anslutna arbetarna med tidsbegransad anstéllning har 73 procent en
s.k. allmén visstidsanstéllning.

Varannan icke fackligt ansluten arbetare med tidsbegrinsad anstillning uppger att de
onskar en fast anstillning, varannan att det &r en tidsbegrinsad anstillning de vill ha.
Omkring 44 procent av de icke fackligt anslutna arbetarna jobbar deltid och av dessa
arbetar en tredjedel mindre @n 50 procent av heltid.

I gruppen icke fackligt anslutna arbetare édr deltidsarbetet &nnu mer utbrett bland
kvinnor dn det dr inom LO-kollektivet, men dven mer utbrett bland mén.

Tidsbegriansade anstillningar och arbete pa deltid innebér for den enskilde oséker och/eller
lag inkomst av arbete. Inte sdllan &r detta varvat med perioder av arbetsloshet mellan
anstillningar. Dartill finns ocksa en rad fler aspekter att halla i dtanke nir gruppen med svag
anknytning till arbetsmarknaden betraktas:

Att arbeta inom olika branscher parallellt.

Att ha en deltidsanstillning i botten och till detta arbeta extra timmar i varierande
utstrickning.

Att arbete sker i otillricklig omfattning for att uppfylla arbetsvillkoret i
arbetsloshetsforsdkringen.

Att det finns grupper med etablerat sdsongsarbete.

Att det kan handla om en upplevd tillfillig vistelse pd arbetsmarknaden, t ex unga som
arbetar med avsikt att bara gora detta under en period for att sedan dgna sig at nagot
annat.
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Forandrade forutsattningar kraver starkt fackligt arbete

Sammanfattningsvis har utredningens uppdrag handlat om att lyfta fram forslag pa
gemensamma sétt for LO-forbunden att stirka medlemsrekryteringen i gruppen med svag
anknytning till arbetsmarknaden, och att sérskilt starka de LO-foérbund som organiserar
arbetstagare inom verksamhetsomraden dér rorligheten dr sérskilt stor. Detta handlar i stor
utstrackning om att hantera hur arbetsmarknadens struktur paverkar forutsittningarna att
uppritthélla en hog facklig organisationsgrad. Dirtill har uppdraget ocksa varit att hitta stt att
underlitta for fackliga medlemmar att forbli medlemmar i samband med byte av bransch.

Inledningsvis behandlas hér den fragestillning som beror dvergangar mellan férbund.
Direfter tas de tva ndra sammankopplade fragestéillningarna om dkade mojligheter till
anpassade medlemskap och resurser till ingangs- och genomgéangsforbund upp.

Strategier for smidigare dvergangar mellan forbund

Att det for den enskilde dr enkelt att flytta sitt medlemskap fran ett forbund till ett annat, och
fran en a-kassa till en annan, &r viktigt av flera skil. Forst och framst dr det en fraga om att
uppritthalla den fackliga organisationsgraden, att ldgga en grund for att medlemmar forblir
medlemmar vid byte av yrke. Det dr ocksé en fraga om att gemensamt ta ansvar for att
arbetstagare &r ritt organiserade och ett sitt att virna medlemskapets viarde. Om en medlem
vid byte av yrkesomrade forblir i sitt gamla forbund far detta till f6ljd att hon eller han &r
felorganiserad, vilket leder till en forsdamrad mojlighet for facket att foretrdda medlemmen och
ddrmed ocksa en okad risk for missndje med det fackliga medlemskapet. Till detta ska ocksa
ldggas vad det innebdr om en medlem pé grund av besvir vid 6vergang mellan forbund
ofrivilligt drabbas av glapp i a-kassemedlemskapet och dédrigenom forlorar rétt till
inkomstrelaterad arbetsloshetsersittning inom de ndrmaste tolv ménaderna. I sadana fall
riskerar enskilda att drabbas hart ekonomiskt, men ocksa fackforeningsrorelsen att ta skada av
missndje. Smidiga dvergangar dr med andra ord ocksa en frdga om sikerhet for den enskilde.
Sist men inte minst dr det en fraga om service gentemot medlemmarna. Det ska vara enkelt att
bli och vara medlem i facket.

Problemets omfang och karaktar

I vilken utstrackning 6vergang mellan forbund/a-kassor ér ett problem i den bemérkelsen att
det leder till medlemstapp &r svart att veta, men som tidigare nimndes &r det en mérkbar andel
arbetare som tidigare varit med i facket som uppger jobbyte som skl till uttrdde. I den
probleminventering'® som utredningen gjort har foljande lyfts fram som bekymmer kopplade
till Gvergangar:
» LO-gemensamma rutiner saknas. Istillet arbetar varje forbund/a-kassa pa eget sitt
vilket innebir att dessa 1 viss grad stiller olika krav och ger olika information.
» Information till medlemmar brister och/eller skiljer sig at beroende pa vem som ger
den.
* Kommunikationen mellan forbund och a-kassor brister vilket resulterar i att den
enskilde skickas mellan dem for att soka information.

13 1 syfte att kartldgga problem med 6vergangar samlade utredningen representanter for a-kassorna samt

representanter for forbundens medlemsregistershantering till ett seminarium. Vid detta medverkade dven
% g g

representanter for Arbetsloshetskassornas samorganisation, SO.
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» Forbund haller kvar medlemmar som begirt 6vergang, i regel for att kréva in
kvarstdende medlemsavgifter, vilket riskerar att skapa irritation hos den enskilde men
ocksa besvir med Gvergangen.

= Otydlig ansvarsfordelning mellan forbund och a-kassa, inte minst genom oklarheter i
vad forbund kan bista a-kassa med i samband med Gvergang.

= Slarvig hantering av intridesansokningar som skickats fel.

» Langa handldggningstider.

Regler for medlems évergang mellan forbund

Den som ir facklig medlem ska vara med i det forbund som organiserar det
verksamhetsomrade dir den enskilde arbetar. Det &r en rittighet likvél som en skyldighet for
den enskilde att flytta sitt medlemskap om hon eller han byter arbete och dirigenom ocksa
verksamhetsomrade.

Enligt LOs stadgar 12 § mom1 ska medlemsforbund 1 LO ha foljande bestimmelser i sina
stadgar:'*

- Varje arbetstagare inom forbundets verksamhetsomréade har ritt till intrdde i forbundet. Ratt till intrdde
giller dock inte i det fall d& uteslutningsgrund enligt férbundets stadgar foreligger.

- Medlem i férbundet har ritt och skyldighet att utan séarskild avgift verflytta sitt medlemskap fran ett
LO-forbund till ett annat, om medlemmen antingen fatt anstéllning inom det nya férbundets
verksamhetsomrade eller av annat skl ska tillhora detta pa grund av LO-styrelsens beslut.

Utover detta regleras 6vergangar ocksa av varje forbunds stadgar, framforallt genom regler
for overlimnande av medlem till annat forbund. I regel krédvs att medlem ska vara skuldfri
gentemot det 6verlimnande forbundet innan 6vergang (det vill sdga uttrdde) godkinns.
Medlemmen ska alltsa ha betalat sin medlemsavgift fram till avslutandet av medlemskapet.15

Regler for medlems 6vergang mellan a-kassor

Innan den 1 juli 2009 var inneborden i bestimmelsen om Gvergang mellan a-kassor enligt
lagen (1997:239) om arbetsloshetskassor, LAK, att det detaljerade arbetskravet i
intrddesvillkoret inte behovde uppfyllas pa nytt. Medlemmen kunde tillgodorikna sig den
tidigare medlemstiden under forutsittning att medlemskapet i den tidigare och den nya a-
kassan var sammanhéngande (enligt tidigare 34a § LAK).

Fran den 1 juli 2009 dndrades emellertid reglerna for medlemskap i a-kassa och dirigenom
ocksé bestimmelserna for 6vergang mellan kassor. Enligt de nya reglerna (34 § LAK) ricker
det att man arbetar, eller har arbetat, inom kassans verksamhetsomrade for att man ska ha ritt
att bli medlem. Arbetskravet dr borttaget, vilket innebér att det inte ldngre finns nagot krav om
i vilken minsta omfattning den som onskar bli medlem maste arbeta. Fortfarande maste dock
medlemskap i tidigare och ny a-kassa vara sammanhingande for att tidigare medlemstid ska
tillgodoriknas, vilket kan bli avgorande vid bedomning av ritt till erséttning da minst tolv
manaders obrutet medlemskap &r ett krav for inkomstrelaterad erséttning (lagen om
arbetsloshetsforsdkring, ALF, § 7).

Arbetsloshetskassornas samorganisation (SO) har tagit fram en rekommendation om hur
intriaden, uttraden och dvergangar mellan a-kassor bor hanteras. Syftet 4r att bidra till en

' Stadgar 2008 Landsorganisationen i Sverige
'* Se bilaga 1, Stadgeskrivningar om medlems 6vergang till/frén forbund
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“enhetlig och praktiskt hanterbar rittstillimpning av reglerna om intrdden, uttrdden och
overgangar mellan a-kassor”.'® I reckommendationerna konstaterar SO att:

=  Overgéng frin en a-kassa till en annan r att betrakta som uttriide ur en kassa och
intrdde i en annan, inte s k. aterintride. Nagot retroaktivt intrade kan alltsa inte
beviljas. Intradespunkten vid 6vergang blir tidigast den forsta i den manad som
intrddesansdkan inkommer, enligt regelverk for intridde i a-kassa.

= Mottagande a-kassa har ansvar att utreda om den enskilde arbetar, eller har arbetat,
inom kassans verksamhetsomrade.

* Nir medlem begér uttrdde ska a-kassan bevilja uttrdde fran den tidpunkt
medlemmen Onskar (40 § LAK), dock ej retroaktivt.

» [ samband med uttride rekommenderas att a-kassan utfardar ett ’intyg om
medlemskap”'” genom systemet OAS och skickar det till medlem i samband med
att uttrade bekréftas.

= Nagon lagreglering som sikerstiller obrutet medlemskap vid byte av a-kassa finns
ej. A-kassorna har dock till uppgift att hjdlpa medlem tillritta for att undvika att
brutet medlemskap uppstar, och detta giller bade den kassa som lamnar ifran sig
medlem och den kassa som tar emot medlem. Rekommendationen &r att:

- A-kassa 1 beslutsbrev om uttride informerar om vikten av att begira intride 1
annan a-kassa senast manaden efter att uttrdde beviljats, och att dven
mottagande kassa informerar den blivande medlemmen om vikten av
sammanhédngande medlemskap.

- A-kassa vid uttrdde ger information om vilka handlingar som ska skickas till
annan a-kassa vid ansdkan om intrdde och information om att ansdkan kan
kompletteras 1 efterhand, samt att mottagande kassa ger samma information.

I dagsldget finns enligt SO en praxis om aterintrdde som vissa a-kassor tillimpar da risk for
brutet medlemskap foreligger i samband med vergang. Denna innebdr att en kassa atertar en
redan uttrddd medlem i vintan pa att intrdde beviljas i den mottagande kassan. Detta sker
alltsa trots att den tidigare kassan har beviljat uttrdde i enlighet med medlemmens 6nskemal.
Enligt SO &r denna praxis ett sétt for kassor att hjidlpa medlem att undvika brutet medlemskap,
men hanteringen saknar stod i LAK och SO anser inte att praxisen bor tillimpas vid vergang
mellan kassor."®

Pagaende arbete med att underlatta 6vergangar

Inom SO pagar for niarvarande ett arbete for att forsoka finna en 16sning pa problematiken
med ofrivilliga glapp i medlemskapet vid byte av kassa, det vill sdga att skapa smidigare
overgangar mellan a-kassorna. Arbetet fokuserar pa juridiska forutsittningar for att forenkla
hanteringen av 6vergangar och den frdga som utreds dr mojligheten for en a-kassa att agera
ombud for medlem. Genom ett sadant uppliagg skulle exempelvis den mottagande a-kassan
kunna ta ansvar for att hantera 6vergangen for den blivande medlemmens rikning.

I ett forsta steg har SO haft kontakt med Inspektionen for arbetsloshetsforsikringen (IAF) som
inte haft invindningar. I ett nista steg ska a-kassorna involveras. Arbetet sker 16pande och
nagon tidpunkt for nér eventuella forslag ska presenteras har inte faststillts.

'S0 2009 Arbetsldshetskassans medlemshantering, en rekommendation till arbetslshetskassorna
' Tidigare "6vergangsbevis” (Intyg om medlemskap ersatte blanketten Overgéngsbevis november 2007)
'8 SO 2009 Arbetsléshetskassans medlemshantering, en rekommendation till arbetsldshetskassorna
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Finlands Fackforbunds Centralorganisations atgarder for smidigare dvergangar

Finlands Fackforbunds Centralorganisation, FFC, har tagit fram rekommendationer om
forbundsgemensamma rutiner for forbundens och a-kassornas hantering av dvergangar. Dessa
togs fram i samband med en kampanj for bibehéllen hog organisationsgrad och faststélldes
hosten 2007 av FFCs medlemsutskott dir samtliga forbund finns representerade. Ambitionen
med de gemensamma rekommendationerna &r att gora intriden och 6vergangar sa enkla som
mojligt for den enskilde. Tillsammans med 6vergang fran elevmedlemskap till fullvéardigt
medlemskap hade 6vergangar mellan forbund/a-kassor identifierats som en kritisk punkt déir
forbunden forlorade medlemmar.

De FFC-gemensamma rekommendationerna innebdr att:

» Ett gemensamt medlemsintyg tagits fram som utdver personuppgifter innehaller
tidpunkt for intrdde i forbund/a-kassa, medlemskapets giltighetstid, tidpunkt for
uttridde, orsak till uttrdde, information om tidigare forbund/a-kassor samt senaste
medlemsinformation.

» Det tidigare forbundet, innan uttrdde, vigleder medlemmen om vikten av att betala
medlems- och a-kasseavgift fram till datum for uttrdde, och det nya forbundet
meddelar medlemmen om problem uppstar vid 6vergangen.

= En blankett for medlems fullmakt till det nya forbundet att hantera uppsidgning av
medlemskap hos tidigare forbund/a-kassa har tagits fram, samt rutiner upprittats for
information till det forbund som uttrdde sker hos (uppgiftskrav gillande fullmakt,
personuppgifter, intrddesdag 1 fackforbundet/a-kassan samt ansokan om
medlemsintyg).

= Ansvar for att omdirigera ansokan som skickats till fel forbund aligger det férbund
som tagit emot den och dagen da ansokan tagits emot av detta (det vill sdga det
felaktiga forbundet) ska gilla som intradesdag.

Rekommendationerna togs i bruk av samtliga forbund efter beslut hosten 2007 och en
arbetsgrupp har tillsatts for att kontinuerligt f6lja upp hanteringen av 6vergangar. Denna
bestar av personer som arbetar med eller ansvarar for medlemsregistren vid forbunden samt
representanter for a-kassor. Arbetsgruppen sammantridde hosten 2008 och da konstaterades
att de gemensamma rutinerna tagits i bruk av samtliga férbund och fungerade vil."

Slutsatser

Precis som hidvdades i en rad motioner till LO-kongressen 2008 finns ett tydligt behov av att
underlitta for medlemmar att byta fran ett forbund till ett annat, och fran en a-kassa till en
annan. Utgangspunkten maste vara medlemmens bista, att forenkla sa mycket som mojligt for
den enskilde. Men ocksa forbunden och a-kassorna inom LO vinner pa att férenkla processen
med Overgangar.

Sammanfattningsvis handlar det om att astadkomma tva saker:
1) Att 6vergang upplevs som smidig for den enskilde.
2) Att 6vergang gors siker for den enskilde genom att risken for osammanhéingande
medlemskap minimeras.

Ur den probleminventering som gjorts framtrider ett behov av att etablera LO-gemensamma
administrativa rutiner. Genom ett gemensamt arbetssitt kan risken for att medlemmar ges
olika information i kontakter med olika férbund och/eller a-kassor minimeras.

' Se bilaga 3: FFC-rekommendationer for 6vergangar mellan forbund/a-kassa
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En forsvarande aspekt dr att 6vergangar i de flesta fall handlar om en flytt av tvd medlemskap
— medlemskap i forbund och i1 a-kassa. Detta betraktas troligen av den enskilde som ett och
samma medlemskap medan det formellt sett &dr tva. Regler for in- och uttrdde i forbund styr
forbunden 6ver medan a-kassans regelverk dr lagstadgat. Med det som bakgrund menar
utredningen att a-kassans krav bor utgora basen i skapandet av ett gemensamt forfarande. Pa
sa vis kan ocksa sikerstillas att forbunden medverkar till a-kassornas uppgift om att hjilpa
den enskilde att undvika osammanhéngande medlemskap.

I ett framtagande av gemensamma rutiner bor ocksa malsittningen vara att sa langt det &r
mojligt underlitta for den enskilde. Malet bor vara att den enskilde endast ska behdva ta en
kontakt med det forbund han eller hon 6nskar byta till, och att detta forbund i samverkan med
det 6verldamnande och a-kassorna direfter hanterar den administrativa processen. FFC har 16st
detta genom ett fullmaktsforfarande och en liknande 16sning dr vad SO borjat undersoka for
overgang mellan a-kassor. En metod med fullmakt fran medlem till nytt forbund &r enligt
utredningen Onskvirt for 6vergangar mellan LO-forbund.

Det dr som utredningen ser det ett problem att dverlamnande forbund i regel haller kvar
medlem tills hon eller han genom att betala kvarvarande medlemsavgifter kan anses ha
fullgjort stadgeenliga forpliktelser. Det dr angeldget att finna en tillfredstillande 16sning sa att
praxis istdllet blir att medlemmen beviljas uttrdde med en gang, i likhet med a-kassornas
regler. Liksom medlem da maste ges upplysningar om konsekvenser av ett osammanhéingande
medlemskap 1 a-kassan bor hon eller han dven informeras om eventuella konsekvenser som ett
osammanhingande fackligt medlemskap kan fa. En 6versyn bor diarfor goras av t ex
medlemsforsdkringarnas utformning och vad osammanhingande medlemskap kan innebéra
for skyddet genom dessa.

Slutligen dr det viktigt att ett gemensamt arbetssétt som utredningen foreslar tas fram och
beslutas om gemensamt, att de etableras ordentligt i organisationerna samt kontinuerligt f6ljs
upp. Inspiration och erfarenheter finns att himta fran Finlands Fackforbunds
Centralorganisation, FFC. En rad utgangspunkter bor ligga till grund for framtagandet av LO-
gemensamma rutiner for dvergangar, se avsnittet Utredningens forslag.

Starkt medlemsrekrytering — sarskilt inom omraden med hdg rorlighet

Fragestillningarna som berdr mojligheter for forbunden att erbjuda grupper med svag
anknytning till arbetsmarknaden ett anpassat medlemskap, samt mojlighet att fordela resurser
sa att ingangs- och genomgangsforbund stirks, dr ndra sammankopplade. Det handlar dels om
att hitta sitt att fa fler arbetstagare med svag anknytning till arbetsmarknaden att ga med i
facket. Dels handlar det om att stirka de forbund som framforallt méts av de utmaningar det
innebdr att rekrytera inom verksamhetsomraden med hog rorlighet — det vill séga branscher
som just arbetstagare utan fast forankring pa arbetsmarknaden manga ganger jobbar inom.

Att starka ingangs- och genomgangsforbund

Forbund som organiserar inom verksamhetsomraden med hog rorlighet tvingas ldgga stor
kraft och mycket resurser pa det medlemsrekryterande arbetet. Att dessa forbund klarar att
uppritthalla en hog organisationsgrad &r av vikt for hela LO-kollektivet. Aktiva insatser for
starkt medlemsrekrytering som genomfors av LO och forbunden gemensamt kan fylla en
viktig uppgift, och de kan ocksa utformas for att sirskilt stirka ingangs- och
genomgangsforbund.
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... kan dels géras genom gemensamt arbete

Att ingangs- och genomgangsforbund likvil som andra kan erbjuda nya medlemmar
introduktionsutbildning dr enligt utredningen ett gemensamt ansvar. Just nu pagar ocksa ett
arbete med att ta fram en LO-gemensam introduktionsutbildning med ett upplidgg dér just
ingangs- och genomgangsforbund sérskilt ges 6kade mojligheter till tilltride. Denna
utbildning ska ocksa rikta sig till potentiella medlemmar vilket innebér att den dessutom
bidrar till att stirka medlemsrekryteringen. Utredningen vill ocksa peka pa den LO-
gemensamma virvarutbildning som LO tillsammans med Run6 folkhogskola haller pa att ta
fram. Insatser som dessa &r att gemensamt ta ansvar for medlemsrekryteringen dver hela LO-
arbetsmarknaden och de bor dirfor forstidrkas och fortsatt prioriteras.

Satsningar for att stimulera organiseringsinsatser dr ocksd nagot LO kan genomf6ra och
utredningen vill ndimna det projekt som genomférs under 2008 och 2009 f6r att med
ekonomiska medel stimulera bildande av fackklubbar och val av fack- eller arbetsplatsombud
samt forsdkringsradgivare inom privat sektor. Ocksa detta dr en insats dér ansvaret for att 6ka
den fackliga ndrvaron pd arbetsplatserna tas gemensamt.

Aven en stark och professionellt genomfdrd opinionsbildning for facket och det fackliga
medlemskapet kan fungera stirkande for enskilda forbund i deras medlemsrekrytering.
Ansvaret for att kontinuerligt driva detta arbete vilar pa LO.

... och dels genom resursférdelning

Att skapa nagon form av resursfordelning inom LO-kollektivet for att gynna dessa forbund
skulle vara att ytterligare solidariskt dela ansvaret for strdvan att hija organisationsgraden
inom dessa verksamhetsomraden. Ett sitt skulle kunna vara att skapa en sérskild ersittning
som finansieras gemensamt men som enbart ges till forbund som Zr att klassa som ingangs-
och genomgangsforbund. Till grund for att avgora vilka forbund detta dr skulle statistik Gver
nyrekryteringar och 6vergéngar mellan LO-forbund ligga.” I en sddan modell skulle enligt
utredningen definitionen av ett ingangsférbund vara forbund som jaimfort med LO-
genomsnittet har en hogre andel helt nya rekryteringar av samtliga intrdden i forbundet. Ett
genomgangsforbund skulle i sin tur vara det forbund som jamfort med LO-genomsnittet har
en hogre andel 6vergangar till andra forbund av samtliga uttrdden ur férbundet.

Modellen &r teoretiskt tydlig men i praktiken svarare att bygga. Det dr svart att fa tillforlitlig
statistik, inte minst vad géller definitionen av helt nya fackliga medlemmar men ocksa vad
giller 6vergangar. En uppfoljning som Hotell- och restaurang latit gora visade till exempel att
hela 37 procent av drygt 600 tidigare medlemmar som kontaktades efter att de begért uttriade 1
sjdlva verket hade gjort 6vergang, de var alltsd medlemmar i andra férbund. Dirtill ska ldggas
att det som uppges som overgang kanske inte alltid dr det, utan i sjdlva verket ett uttride.
Dessutom ér det troligt att majoriteten av overgangarna fran LO-férbunden sker till
tjianstemannaforbund, varfor andelen 6vergangar hos ett forbund blir missvisande som
definition pa genomgangsforbund inom LO. Risken dr dessutom att en sidan modell blir
administrativt mycket betungande.

Mot bakgrund av dessa invindningar har utredningen avvisat ett system for resursfordelning
utifran klassificering av ingangs- och genomgangsforbund. Fokus har istillet riktats mot att
hitta andra alternativ for att stirka forbund som verkar inom verksamhetsomraden med hog
rorlighet.

T enlighet med motion 13.6 och 13.7 till LO-kongressen 2008
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Via forbundens avgifter till LO finns enligt utredningen en mojlighet att skapa en
omfordelning av resurser i syfte att stirka rekryteringen av unga. Avgiften dr i dagslédget
differentierad utifrdn forbundsmedlemmarnas inkomstniva. Det finns tre avgiftsklasser. En
ordinarie avgiftsklass, en som innebér en reducering av avgiften per medlem med 5 procent,
och slutligen en klass som innebér en lika stor hgjning av avgiften. Avgiftssystemet anvinds
alltsa redan idag pa ett utjaimnande sitt. Forbund med medlemmar som har lagre
inkomstnivaer dn genomsnittet bidrar ndgot mindre till finansieringen av LO och tvértom.

... och da med de unga i fokus

Som tidigare konstaterats dr det 1 stor utstrdckning unga som har svag anknytning till
arbetsmarknaden. Unga star i stor utstrickning for den hoga rorligheten pa arbetsmarknaden.
Det &r ocksa bland unga som den fackliga organisationsgraden ér ldgst och har fallit mest de
senaste aren. Bland arbetare i aldern 16 till 24 ar dr bara 40 procent med i facket och i
gruppen mellan 25 och 29 ér dr andelen medlemmar 60 procent. Detta dr en minskning med
13 procentenheter pa bara tre &r.>'

Unga dr en vil avgriansad grupp, knappast homogen men som aldersgrupp létt att séarskilja.
Utredningen menar dérfor att aldersstrukturen hos medlemskéren bor Gvervidgas som en
ytterligare parameter for differentiering av forbundens avgift per medlem. Utredningen har
tittat pa en modell med en reducering av forbundens avgift till LO for medlemmar upp till och
med 29 ar. Av detta skulle en mindre hojning av forbundens avgift for medlemmar som dr 30
ar eller dldre folja. Utgangspunkten skulle i en sddan modell tas i andelen medlemmar under
respektive 6ver 30 ar inom LO totalt, vid utgangen av juli 2009 var andelen medlemmar under
30 ar knappt 18 procent.

Fortjansten av en sadan modell skulle vara att forbund som organiserar inom omraden med en
relativt stor andel unga arbetstagare gynnas av framgangsrik rekrytering i denna grupp. Det
skulle 1 sin tur frigora resurser for att ytterligare starka medlemsrekryteringen. Modellen
skulle lamna till respektive forbund att hitta effektivast anviindning av dessa resurser for
medlemsrekrytering, till exempel genom inréttande av sérskilda medlemskap med reducerad
medlemsavgift dir det bedoms som Onskvirt och 1ampligt. Dessutom kan en 6kad stimulans
for rekrytering av unga arbetstagare skapas inom samtliga forbund.

Pa en fordnderlig arbetsmarknad &r det svart att forutspd vilka branscher som i framtiden
kommer att fungera som ingangs- och genomgangsbranscher. Det dr darfor viktigt att skapa
ett foljsamt system for stirkt medlemsrekrytering inom dessa. Forslaget fran utredningen ar
ett utredningsuppdrag till LOs finanskommitté. Detta utvecklas ndrmare i avsnittet
Utredningens forslag.

Medlemskap for arbetstagare med svag anknytning till arbetsmarknaden

Det dr precis som podngterades 1 motioner till LO-kongressen 2008 ett allvarligt problem att
en stor andel av alla som arbetar med tidsbegrinsade anstéllningar, eller som arbetar deltid,
viljer att std utanfor facket. Som ett sitt att forsoka hoja organisationsgraden i denna grupp
har tanken om ett sirskilt LO-medlemskap méanga ganger lyfts. En mycket viktig invindning
mot att skapa ett slags LO-ingangsforbund ar emellertid det stora fransteg som detta skulle
vara fran principen om att fackforbunden i forsta hand &r 1onekarteller med uppgift att

*I' LO (2009) Facklig anslutning ar 2009

22



gentemot motparten reglera avskilda avtalsomraden, samt att som avtalsparter bestimma
villkoren for 16ntagarna inom dessa.

Att skapa ett séarskilt LO-medlemskap riskerar dessutom att innebéra att de fragor som dr mest
akuta for denna grupp arbetstagare, de som handlar om tryggare anstéllningar, forsvagas inom
forbunden. Det finns ocksa en risk att ett sddant medlemskap skapar en troskel for intride i de
etablerade avtalsbdrande forbunden. LO-kongressen har dessutom sagt nej till ett LO-
gemensamt ungdoms- eller startfack.

Dérmed ér inte sagt att olika former av anpassade medlemskap inte kan vara ett alternativ for
att hoja organisationsgraden bland arbetstagare med svag position pa arbetsmarknaden. I den
fragan finns dock olika végar att ga och det dr forbunden sjidlva som bist avgor fragan om att
eventuellt skapa sérskilda medlemsformer, och i sa fall pa vilket sitt. Arbete med detta pagar
ocksa inom en del forbund, till exempel Handels som pa forsok fran och med den 1 maj 2009
har inréttat ett sdrskilt medlemskap med reducerad medlemsavgift for handelsanstéllda i
storstadsregionerna som tjanar under ett visst belopp. Inom SEKO finns
studerandemedlemskap med reducerad medlemsavgift i syfte att na studenter som parallellt
med sina studier arbetar deltid.

Genom en eventuell differentiering av LO-avgiften som innebér att resurser frigors for
ingangs- och genomgangsforbund skulle dessutom 6kade mojligheter att skapa anpassade
medlemsformer med reducering av medlemsavgiften skapas.

Gemensam stravan att na arbetstagare med svag koppling till arbetsmarknaden

Mot bakgrund av att varje forbund kénner de egna behoven och forutsittningarna for att
eventuellt skapa anpassade medlemsformer menar utredningen att LO-férbunden i samverkan
framforallt kan sOka sétt att anpassa det fackliga arbetet till det faktum att arbetsmarknaden
bestar av en relativt stor grupp med svag forankring pa den, en stor grupp som kan kallas
arbetsmarknadens reservarmé. Hér finns ett tydligt behov av grinsoverskridande samarbete
och gemensamma ambitioner. Strategier for att genom anpassat fackligt arbete na arbetstagare
med svag anknytning till arbetsmarknaden bor enligt utredningen vara:

» Okad samverkan i rekrytering och facklig service
Den rorlighet pa arbetsmarknaden som manga ganger préaglar gruppen med svag
anknytning till arbetsmarknaden kan ta sig uttryck pa olika sitt. Det handlar om att som
arbetstagare ga mellan branscher, ibland ocksa varvat med perioder av arbetsloshet eller
kanske studier eller praktik. Det handlar ocksa om att som arbetstagare arbeta inom olika
branscher parallellt genom kombinationer av deltidsarbeten. I det forstndmnda fallet
uppstar fragan om virdet av att bli medlem om det dnda &r troligt att man inte blir kvar sa
lange inom yrkesomradet ifraga. I det sistndmnda fallet uppstar fragan om vilket fack som
ar det ritta och om dubbelanslutning ska vara nodvindigt for att uppna riktig trygghet
genom medlemskapet.

Slutsatsen av de undersokningar som visar att alla faktiskt inte ens far fragan om att ga
med i facket maste bli att det behOvs en dnnu storre gemensam anstrangning for att alla ska
fa fragan. Att aktivt rekrytera dr givetvis en fundamental fraga for alla forbund, men att
ocksa rekrytera personer som dr/upplever sig som tillfdlliga ’besdkare” i branscher dr
kanske inte alla ganger lika sjédlvklart. Det maste det dock bli.
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Dirtill behovs en garanti om facklig hjdlp till den som gar mellan jobb. Det besvér det
faktiskt innebir att upprepade ganger byta forbund, och den mycket kédnnbara kostnaden
det innebdr att vara dubbelansluten, gor att malsittningen vad giller arbetstagare med svag
anknytning till arbetsmarknaden rimligen maste stanna vid att overhuvudtaget fa dem att
ga med i ett forbund.

I detta ska principen vara att man ska vara medlem 1 det féorbund inom vars
verksamhetsomrade man har sin huvudsakliga anstéllning. Men precis som kongressen
konstaterade &r detta inte en problemfri 16sning. Tveksamheter om vilket forbund som
foretrader medlemmen fackligt riskerar att uppsta. Utredningen menar att kongressens
beslut bor stirkas och fortydligas i praktiken, se avsnittet Utredningens forslag.

= Tydligare valkomnande i facket
Nira sammankopplat med resonemanget ovan, om stirkt samverkan i aktiv rekrytering och
facklig service, dr ocksa att fran LO och forbunden striva efter att tydligt sinda signalen att
alla dr vilkomna i facket och att facket arbetar for varje arbetstagares vil.

Utredningen menar att LO i opinionsbildning bor striva efter att tydlig rikta budskapet till
den grupp som saknar fast forankring pa arbetsmarknaden, att facket finns for dem och
driver denna grupps fragor.

= Forenklat intrade i facket
Att gora det sa enkelt som mojligt att bli medlem i ett forbund bor vara en gemensam
strdvan. En gemensam dversyn av intradesproceduren i syfte att forenkla den sa langt det
ar mojligt har diskuterats inom arbetsgruppen.

Utredningen menar att LO bor hdamta inspiration fran Finlands Fackforbunds
Centralorganisation. Den finska organisationen har skapat en hemsida (facket.fi) dar man
pedagogiskt och enkelt underlittar for potentiella medlemmar att hitta ritt forbund. Detta
har gjorts utifran en tydlig insikt om att fackets organisationsplan knappast dr vl kénd hos
gemene man. Dessutom har FFC avsatt resurser centralt for att vigleda personer som trots
hjélp pa hemsidan inte hittar rétt forbund. Ansokan gar da till FFC som inom en vecka ska
ha sint den vidare till rétt forbund som tar kontakt med den potentiella medlemmen.”*

= Forbattrad facklig tillganglighet
Att facket finns tillgidngligt dr viktigt for alla fackliga medlemmar, men kanske sérskilt
angelédget for den som inte har en stabil plats pa arbetsmarknaden med stod hos
arbetskamrater och i bista fall ocksa en facklig representant pa den egna arbetsplatsen. Att
facklig service kan ges snabbt och effektivt bor darfor vara en gemensam striavan for LO
och férbunden. Inom projektet Hogre organisationsgrad pagar ett arbete med att ta fram
forslag pa hur en forbundsgemensam “’Fackets 24-timmarsservice” kan utvecklas.

= Tydligare fokus sarskilda fragor
Det finns ett behov av att tringa djupare in i fragan om vad det dr facket kan ge gruppen
med svag anknytning till arbetsmarknaden. Behovet dr mahénda heller inte desamma for
alla. Den grupp som i ndgon mén har en frivilligt svag anknytning till arbetsmarknaden, det
vill siga dem som inte sédger sig vilja byta sin tidsbegrinsade anstidllning mot en fast dven

** Se bilaga 4: Facket.fi

24



om de kunde, och den grupp som har det ofrivilligt kan antas ha olika syn pa vilket vérde
ett fackligt medlemskap kan ha — atminstone till viss del.

For den sistnimnda gruppen bor fackets tydliga signal vara att facket driver fragor som
paverkar anknytningsgraden till arbetsmarknaden — behovet av fler tillsvidareanstillningar
och heltidsarbeten inte minst. Den forstndmnda gruppen har sannolikt i alla fall intresse i
en del av dem fragor som berdr gruppen som helhet, till exempel bittre villkor for
visstidsanstéllda och for anstillda i bemanningsforetag.

LO och forbunden bor tillsammans striva efter att tydliggora och bittre sdnda budskapet
om att facket arbetar med dessa fragor. Avtalsrorelsen ar ett forum for forbunden att
gemensamt rikta uppmirksamheten mot villkoren for denna grupp, mojligen frimst vad
giller anstédllningsformer.

Slutsatser

Att arbeta under otrygga anstéllningsforhallanden, att tillhora ”arbetsmarknadens
reservarmé”, dr inte en avgriansad ungdomsfraga. Det handlar inte enbart om att ungdomars
arbetsmarknad skiljer sig at. Kvinnor befinner sig i denna situation i storre utstrackning én
min, och arbetstagare med utldndsk hdrkomst gor det oftare &n arbetstagare med helsvenskt
ursprung. Den svaga forankringen i arbetslivet dr ocksa mer utbredd inom vissa branscher dn
andra, vilket givetvis ocksad i olika utstrdckning paverkar forbundens arbete med att
uppritthalla en hog organisationsgrad.

Det dr dock ungdomar som i storst utstrackning saknar en fast forankring pa arbetsmarknaden.
Det dr ocksa bland ungdomar som den fackliga organisationsgraden dr lagst och som den har
sjunkit kraftigast under de senaste aren. Att pa ett LO-gemensamt plan prioritera
rekryteringen av unga arbetare dr déirfor rimligt. Den modell for aldersdifferentiering av
forbundens LO-avgift som utredningen foresprakar gor just detta. En invidndning kan vara att
verktyget dr alltfor trubbigt och bortser fran vikten av att ocksa organisera inom de stora
grupperna deltidsarbetande kvinnor och invandrare med otrygga anstéllningar. Utredningen
menar dock att fordelarna med forslaget Gverviger nackdelarna.

Det finns ocksa fler verktyg for att stirka rekryteringen dir den behover stirkas mest, vigar
som handlar om anvéndandet av gemensamma resurser och fackligt arbete som bittre
anpassas till verkligheten. Framtagandet av en LO-gemensam introduktionsutbildning innebér
en forstarkning av de forbund som kan kallas ingangs- och genomgangsforbund eftersom
dessa ges 0kade mojligheter att erbjuda utbildning till nya likvil som potentiella medlemmar.
Detta dr ett sitt att anvdnda gemensamma resurser for att uppna det nimnda syftet. En
gemensam garanti om fackligt stod som innebir att den som saknar fast forankring pa
arbetsmarknaden garanteras hjidlp om hon eller han bara 4r medlem i ett LO-forbund ér ett sétt
bittre anpassa det fackliga arbetet till den radande verkligheten, och att pa sa vis forsoka
stirka rekryteringen dédr den behdvs som mest.

25



Utredningens forslag

1. Mojligheter till ytterligare differentiering av forbundens avgifter till LO

En utredning av moéjligheten att ytterligare differentiera forbundens avgifter till LO,
eller pa annat satt skapa resurser for att solidariskt stodja forbund som organiserar
inom verksamhetsomraden med manga ungdomar och sarskilt hog rérlighet .

Utredningen har 6vervigt mojligheten att anviinda forbundens avgifter till LO i syfte att skapa
en omfordelning av resurser som stirker forbund som organiserar inom verksamhetsomraden
dir rorligheten dr hog och andelen unga relativt stor.

Det utredningen tittat pa ar att lata aldersstrukturen hos medlemskaren utgora en ytterligare
parameter for differentiering av forbundens avgift per medlem. Utgangspunkten for detta har
varit att yrkesomraden som préglas av stor rorlighet i stor utstrackning ocksa ér de delar av
arbetsmarknaden dér en stor andel av arbetstagarna genom anstéllningsformer och
arbetstidsmatt har en svag anknytning till arbetsmarknaden, och att detta framst handlar om
unga arbetstagare.

Som redogjordes for i avsnittet En féranderlig arbetsmarknad ar tidsbegrinsade anstillningar
mest forekommande bland unga icke fackligt anslutna arbetare. Det dr bland unga
arbetstagare som en 6kad facklig organisationsgrad &r av sirskilt stor vikt. Bland arbetare i
aldern 16 till 24 ar dr bara 40 procent med i facket och i gruppen mellan 25 och 29 ar dr
andelen fackliga medlemmar 60 procent.”

Malsittningen med en ytterligare differentiering av forbundens avgift till LO skulle vara att
frigora resurser for starkt medlemsrekrytering dér behovet ér sérskilt stort. Dessutom kan
mojligen en okad stimulans for rekrytering av specifika grupper arbetstagare skapas,
exempelvis unga arbetare.

Pa en fordnderlig arbetsmarknad &r det svart att forutspa vilka branscher som i framtiden
kommer att fungera som ingangs- och genomgangsbranscher. Det dr darfor viktigt att skapa
ett foljsamt system for stdrkt medlemsrekrytering inom dessa.

Forslag till beslut:

Att LOs finanskommitté ges i uppdrag att utreda mojligheten att ytterligare differentiera
forbundens avgift till LO, eller pa annat satt skapa resurser for att solidariskt stodja
forbund som organiserar inom verksamhetsomraden med manga ungdomar och sarskilt
hog rorlighet.

» LO (2009) Facklig anslutning ar 2009, Facklig anslutning bland anstallda efter klass och kén ar 1990-2009
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2. Handslag om aktiv rekrytering och garanti om facklig service

En central 6verenskommelse mellan LO-férbunden om;
- aktiv rekrytering av arbetstagare med svag koppling till enskilt
verksamhetsomrade, samt
- garanti om fackligt stod till arbetstagare som ar medlem i ett LO-férbund men
tillfalligt eller delvis arbetar inom annat forbunds verksamhetsomrade.

Att aktivt rekrytera arbetstagare att bli fackliga medlemmar &r givetvis en grundldggande
fraga for alla forbund. Det finns dock svarigheter med att nd fram till alla, och sérskilt till
ungdomar. Bland icke fackligt anslutna arbetare i aldern 18 till 29 &r uppger néstan en av tio
(9 procent) att de aldrig blivit tillfragade om att bli medlemmar som en orsak till att de inte &r
med i facket. Det dr en dubbelt sa hog andel jaimfort med hur manga icke fackligt anslutna
arbetare over 30 ar som sdger samma sak.*

Att unga arbetare som inte dr med i facket i stor utstrdckning har tidsbegrinsade anstéllningar
ar mojligen en forklaring till att de inte far fragan om fackligt medlemskap. En annan viktig
forklaring kan vara att de manga ganger arbetar inom branscher dir flertalet arbetsplatser
saknar fackklubb, eller att de har arbetstider som forsvarar méten med fackliga representanter
pé arbetsplatsen. Att ga mellan branscher eller arbeta inom olika branscher parallellt genom
kombinationer av deltidsarbeten torde vara relativt vanligt forekommande i gruppen unga
oorganiserade arbetare. Ocksa detta kan forsvara rekryteringen.

Det finns ocksa en risk att det fackliga medlemskapet upplevs som avlédgset for arbetstagare
som gar mellan branscher eller arbetar inom olika branscher parallellt. I det forstnimnda fallet
uppstar fragan om virdet av att bli medlem om det dnda ir troligt att man snart byter bransch
och ddrmed ocksa maste byta fack. I det sistndmnda fallet uppstér frigan om vilket fack som
dr det ritta och om dubbelanslutning ska vara nodvéndigt for att kénna tryggheten att facket
kommer att finnas tillhands vid behov.

I syfte att stiarka det gemensamma ansvaret for rekrytering av dessa arbetstagare, likvil som
det gemensamma ansvaret for att dessa medlemmar garanteras facklig hjdlp, foreslas en
overenskommelse mellan LO-forbunden.

En central 6verenskommelse mellan LO-férbunden bor formuleras om;
= aktiv rekrytering av arbetstagare med svag koppling till enskilt verksamhetsomrade,
samt
= gemensam garanti om fackligt stod till arbetstagare som dr medlem i ett LO-férbund
men tillfalligt eller delvis arbetar inom annat férbunds verksamhetsomrade.

En 6verenskommelse om garanti om fackligt stod till den som dr medlem i ett LO-férbund
men tillfélligt eller delvis arbetar inom annat forbunds verksamhetsomrade bor kunna stérka
rekryteringen av medlemmar bland anstillda som arbetar inom flera branscher parallellt eller
som gar mellan branscher. Samtliga forbund kan da med 6kad trovirdighet ge dessa
arbetstagare ett 16fte om fackligt stod om behov av det uppstar. Utgangspunkten bor vara att
det inte alla ganger &r rimligt att kridva av den enskilde att hon eller han ska byta férbund for

L0 (2007) Roster om facket och jobbet
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ett kortare arbete inom en annan bransch, eller vara dubbelansluten vid arbete i flera branscher
parallellt, och att en 16sning krivs for detta.

For att en sdidan 6verenskommelse ska fa genomslag i verkligheten dr det dock viktigt att
varje forbund tar ansvar for att féra ut den i det vardagliga arbetet pa lokal niva. Det dr helt
nodvindigt att det skapas en medvetenhet i de lokala organisationerna och pa arbetsplatsniva
om det gemensamma ansvaret for att leva upp till en sadan garanti. Till en del fungerar detta
redan idag, men utredningens bedéomning ir att en overenskommelse skulle kunna stirka detta
betydligt. Med en tydlig 6verenskommelse stirks dessutom argumenten for medlemskap for
arbetstagare med svag anknytning till arbetsmarknaden.

I en 6verenskommelse om att ge garanti om fackligt stod dr det viktigt att sla fast ett
gemensamt arbetssitt. Det forbund dér personen dr medlem ska rent principiellt foretrida
medlemmen, dven nér problem uppstar vid arbete inom annat forbunds verksamhetsomrade.
Det ska dock vara sjdlvklart att forbunden kontaktar varandra nér det handlar om avtalsfragor
for att tillsammans garantera att medlemmen far hjélp pa det sitt som krdvs. Det krivs enligt
utredningen ocksa att avtalsbarande forbund tar ansvar for att uppmérksamma och sékerstilla
att den som dr medlem i annat LO-forbund féar den fackliga hjélp hon eller han behover.

Till grund for en 6verenskommelse om fackligt stod over forbundsgrinser ligger givetvis ett
fortsatt gemensamt ansvarstagande fOr att arbetstagare dr ritt organiserade. Den som har flera
anstillningar och endast dr medlem i ett férbund ska vara medlem i det forbund som
organiserar det verksamhetsomrdden inom vilket medlemmen har sin mest omfattande
anstéllning. Den som gar mellan branscher bor byta forbund om hon eller han far en mer
varaktig anstédllning inom annat forbunds verksamhetsomrade.

Forslag till beslut:

Att LOs avtalsrad ges i uppdrag att utforma en 6verenskommelse om samverkan mellan
forbunden angaende aktiv rekrytering och en garanti om facklig service, och att
overenskommelsen ldmnas for beslut i LOs styrelse.

3. Aktivt arbete med starkt medlemsrekrytering

Aktivt LO-gemensamt arbete for att starka férbundens medlemsrekrytering, detta
genom;

- LO-gemensam introduktionsutbildning,

- LO-gemensam varvarutbildning,

- opinionsbildning for fackligt medlemskap

- gemensam dversyn av forenklat intrade, samt aven

- fortsatt stimulans for organisationsinsatser.

Ett aktivt arbete med att kontinuerligt soka sétt att stirka medlemsrekryteringen inom LO-
forbunden ar viktigt for att 6ka organisationsgraden hos arbetstagare med svag anknytning till
arbetsmarknaden, men likvél viktigt for att stiarka ingangs- och genomgangsforbund.

Utredningen ser foljande som angeldgna atgirder:
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LO-gemensam introduktionsutbildning. Att nya fackliga medlemmar ges facklig
utbildning dr angelidget, samtidigt som detta innebédr mycket olika belastning for olika
forbund. Sérskilt forbund som fungerar som ingangs- eller genomgangsforbund skulle
fa sitt arbete underléttat genom en gemensam utbildning.

Sedan slutet av 2008 pagar ett arbete med att utveckla en LO-gemensam
introduktionsutbildning. Denna ska rikta sig till nya fackliga medlemmar, men dven
till potentiella medlemmar vilket innebir att utbildningen kommer att ha en
medlemsrekryterande funktion. Detta i linje med beslut vid LO-kongressen 2008.

Utbildningen ska fokusera pa arbetsplatsen och vilka avtal, regler och lagar som styr
denna. Syftet 4r att ge 6kad kunskap om avtal och lagar for att pa sa sétt 6ka den
fackliga aktiviteten och ldgga grund for starkare facklig organisation. Inte minst
handlar det ocksa om att ge en positiv bild av facket och vicka intresse for fackliga
fragor samt att leda medlemmar vidare till forbundens medlemsutbildningar.

For att underlétta for ingdngs- och genomgangsforbund planeras sirskilda ekonomiska
och organisatoriska uppldgg. Material kommer att tas fram av LO.

LO-gemensam varvarutbildning. I syfte att stirka medlemsrekryteringen kan en
LO-gemensam vérvarutbildning komma till nytta, inte minst for de férbund som
lagger relativt stor kraft pa att kontinuerligt virva nya medlemmar. Det handlar om att
stiarka de rekryterande krafterna.

LO har tillsammans med utvecklingscentret pa Runo folkhogskola fétt i uppdrag av
LOs centrala utbildningskommitté, LCU, att skapa en virvarutbildning och arbetet
med detta pagar.

Opinionsbildning for fackligt medlemskap. Samtliga LO-férbund har att vinna pa
att LOs resurser for opinionsbildning anviénds effektiv. Vil genomtinkt och
professionellt genomford opinionsbildning for fackligt medlemskap ér givetvis till
gagn i all medlemsrekrytering inom samtliga forbund. Under senhdsten 2009 planeras
en nationell opinionsbildningskampanj for fackligt medlemskap, medel for detta finns
avsatta. Utredningen menar att LO i opinionsbildning for facket och fackligt
medlemskap bor se 6ver mojligheterna att sirskilt fokusera pa den grupp som har en
svag anknytning till arbetsmarknaden.

Gemensam oversyn av forenklat intrade. Pa ett gemensamt plan bor LO och
forbunden striva efter att forenkla intrdde i facket s& langt mojligt. Utredningen
foreslar att en gemensam Oversyn gors i syfte att underlitta for potentiella medlemmar
att hitta rétt forbund och végen in i detta. Fokus bor framst ligga pa att forbittra LOs
hemsida for att dir skapa bittre viagledning, detta med utgangspunkt i att LOs
organisationsplan knappast dr vl kdnd hos gemene man. Inspiration bor hamtas fran
finska FFC som genom hemsidan facket.fi underlittat ingdng i FFC-forbund.

Utredningen vill ocksa framhiva fortsatt arbete med stimulans for varvnings- och
organisationsinsatser i likhet med det projekt som just nu genomfors for att inom privat sektor
stimulera bildandet av klubbar pa arbetsplatser samt val av fack- eller arbetsplatsombud samt

» Se bilaga 4: Facket.fi
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forsakringsradgivare. For dandamalet har fyra miljoner kronor avsatts for 2009, sa linge medel
finns betalas 10 000 kronor ut till varje ny klubb samt 3 000 kronor till valt ombud pa
arbetsplats utan fackklubb.

Forslag till beslut:
Att arbetet med medlemsrekrytering forstarks och fortsatt prioriteras pa ovan angivna satt.

4. LO-gemensamma rutiner for évergangar mellan férbund

Framtagande av och 6verenskommelse om gemensamma administrativa rutiner for
hantering av 6vergangar mellan LO-forbund samt &ndring i LOs normalstadgar for
forbunden.

I syfte att forenkla processen med dvergang mellan forbund/a-kassa for den enskilde
medlemmen bor gemensamma administrativa rutiner etableras hos LO-forbunden.
Utredningens forslag ér att en forbundsarbetsgrupp tillsdtts med uppdraget att formulera
rekommendationer om gemensamma rutiner for LO-forbunden. Framtagandet av sadana bor
ta sin utgangspunkt i

= Att malet &r att underlitta sa mycket som mojligt for den enskilde.

= Att malsittningen att underlitta s mycket som mojligt for den enskilde kriaver 6kad
kontakt mellan inblandade férbund/a-kassor i samband med 6vergang, den enskilde
ska slippa flertalet kontakter med forbund/a-kassor.

= Att a-kassornas krav vid 6vergang dr lagstadgade och ddrmed bor utgdra minimikrav
for gemensamma administrativa rutiner for forbunden.

= Att en gemensam bild av samarbete mellan férbund och a-kassa vid 6vergang maste
etableras.

= Att elektronisk information ska ersitta fysiska blanketter i sa stor utstrickning som
mojligt.

= Att samstammig information och hantering &r till nytta for den enskilde medlemmen
likvil som for forbunden.

= Att den enskildes 6nskade datum for 6vergang ska gilla vid byte av forbund, precis
som géller vid 6vergang mellan a-kassor.

= Attett system for inhdmtande av kvarstaende medlemsavgifter till det 6verldmnande
forbundet dr onskvirt.

= Attett arbete med gemensamma rutiner maste skotas kontinuerligt.

= Att sé langt mojligt likstédlla forbundens intrddes- och uttridesblanketter.

Framtagande av rutiner bor goras forbundsgemensamt och dverenskommelse om att arbeta
efter dessa bor slutas mellan forbunds- och a-kasseledningar.

Utredningen vill betona nddvindigheten av samordning mellan a-kassornas regler for
overgang och forbundens regler. P4 en punkt framstar detta som sérskilt angeldget. Det
regelverk a-kassorna har att f6lja innebar att medlem som begir uttrade/6vergang ska slidppas
direkt. Kassan far ej halla kvar medlem. En viktig del i arbetet med att ta fram gemensamma
rutiner bor darfor vara att foresla dndring i LOs normalstadgar for forbunden sa att dessa
fastslar att medlem som gor uttrdde ur forbund for 6vergang till annat ska beviljas uttriade nér
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sa onskas. Forbund ska inte halla kvar medlem tills denne genom att betala kvarstaende
avgifter uppfyllt sina medlemsforpliktelser.

Forslag till beslut:

Att en arbetsgrupp tillsatts med representanter fran samtliga forbund och a-kassor inom
LO och att denna ges i uppdrag att utifrdan namnda utgangspunkter formulera LO-
gemensamma rutiner for 6vergangar mellan férbund/a-kassor, samt att kontinuerligt
utvardera och uppdatera dessa.
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Bilaga 1: Beslut vid LO-kongressen 2008

att LO utreder mojligheterna att inom LO-kollektivet fordela resurser sa att
medlemsvirvarinsatserna i forbund som fungerar som ingangs- eller genomgangsforbund
ytterligare kan forstéirkas, vilket skulle vara till nytta for samtliga forbund.

att tillsitta en forbundsgemensam utredning med uppdraget att kartligga behovet av och
mojligheterna for forbunden att erbjuda grupper med svag anknytning till arbetsmarknaden ett
for dessa grupper anpassat medlemskap.

att skyndsamt utreda nagon form av medlemskap for att 16sa problemen som &r beskrivna i
motionen (anm: lag organisationsgrad hos unga med svag forankring pa arbetsmarknaden).

att LO verkar for smidigare overgangar for medlemmarna LO-forbunden emellan.
att forenkla 6vergangar mellan forbunden f6r vara medlemmar.
att se over reglerna for 6vergang mellan de olika férbunden inom LO.

att verka for att dessa regler blir lika i alla forbund for att gora det enkelt att tillhora rétt
organisation.

att utreda mojligheterna att gora det administrativt enklare att byta forbundstillhorighet.
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Bilaga 2: Stadgeskrivningar om medlems O6vergang till/fran forbund

Normalstadgar 2001, For till Landsorganisationen i Sverige anslutna forbund:

8§10
Mom 1.

Uttrade

Uttrade utan uppsagningstid

Uttrade med uppsagningstid

Medlem, som 6vergitt till verksamhet, som ligger utanfor férbundets eller annat till
Landsorganisationen anslutet forbunds verksamhetsomrade, dger ritt till uttridde ur féorbundet
efter uppsédgning och sedan forfallna avgifter betalats. Medlem har i annat fall ratt till uttrdde ur
forbundet efter en uppségningstid av ... hela kalenderménader.

Utdrag ur forbundsstadgar géllande uttrdde/6vergang for Kommunal, IF Metall, Handels,
SEKO, Byggnads samt Hotell- och restaurang.

Kommunalarbetareforbundet

§7
Mom 3

§9
Mom 1

IF Metall
85
Mom. 4

§12
Mom. 1

Overflyttning mellan avdelningar och forbund
Till annat LO-férbund

Medlem som fatt anstillning inom annat till Landsorganisationen anslutet forbunds
organisationsomrade eller som eljest enligt beslut i LOs styrelse ska tillhora annat LO-forbund,
ar skyldig att overflytta sitt medlemskap till detta. Overflyttningen ska anmiilas till den
avdelning, fran vilken flyttningen sker. Medlemmen ska ha uppfyllt alla stadgeenliga
forpliktelser. Avdelningen ska direfter utfirda Gvergangsbevis, i vilket dagen for avflyttningen
anges.

Uttrade
Ratt till uttrade

Medlem har ritt till uttrdde ur férbundet efter en uppsigningstid av tre hela kalenderméanader
sedan forfallna avgifter betalats. Medlem, som 6vergétt till verksamhet, som ligger utanfor
forbundets organisationsomrade, ska pa sitt forbundsstyrelsen beslutar beviljas omedelbart
uttrdde under forutsittning att forfallna avgifter betalats.

Overflyttning av medlemskap

Flyttning fran forbundet

Medlem som fétt anstillning inom annat till LO anslutet forbunds verksamhetsomrade, eller som
enligt forbundsstyrelsens eller LOstyrelsens beslut ska tillhora sadant forbund, ar skyldig att
flytta sitt medlemskap till detta. Dessforinnan ska samtliga stadgeenliga forpliktelser ha
fullgjorts.

Uttrade
Uttrade

Medlem, som Gvergitt till verksamhet som ligger utanfor forbundets eller annat till LO anslutet
forbunds verksamhetsomrade, kan beviljas uttrdde ur forbundet sedan forfallna avgifter betalats.

Handelsanstélldas forbund

88
Mom 2

Mom 3

Overflyttning

Flyttningen ska anmdlas till forbundet. Medlemmen ska ha uppfyllt alla stadgeenliga
forpliktelser.

Medlem, som erhaller anstéllning inom annat LOf6rbunds verksamhetsomrade eller som enligt
beslut av LOs styrelse ska tillhora sadant annat forbund, &r skyldig att verflytta sitt
medlemskap till detta. Dérvid tillimpas vad som foreskrivs i mom 2.
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SEKO

§ 8 Overflyttning av medlemskap

Mom 3

Mom 4

Byggnads
88
Mom 3.

8§10
Mom 1.

Overflyttningsratt mellan forbund

Medlem i till Landsorganisationen, eller till motsvarande facklig organisation i annat land,
anslutet forbund har ritt att overflytta sitt medlemskap till forbundet. Till anskan om
overflyttning av medlemskap ska bifogas medlemsbevis som anger datum nir obrutet
medlemskap i den tidigare organisationen paborjats. Detta datum ska ligga till grund for
berdkning av ersittning och andra rittigheter som géller for medlemmen.
Overflyttningsskyldighet mellan forbund

Medlem som blivit anstélld inom annat till Landsorganisationen anslutet forbunds
organisationsomréde eller som enligt Landsorganisationens styrelses beslut ska tillhora sddant
annat forbund, dr skyldig att verflytta sitt medlemskap till detta forbund.

Overflyttning mellan avdelningar och férbund

Medlem, som fétt anstéllning inom annat till LO anslutet forbunds verksamhetsomrade eller som
enligt LOs beslut skall tillhora sddant annat forbund, &r skyldig att Sverflytta sitt medlemskap till
detta. Dérvid skall i tillimpliga delar gélla det som stadgas i mom 1.

Uttrade

Medlem som Gvergatt till verksamhet som ligger utanfor férbundets eller annat till LO, TCO
eller SACO anslutet forbunds verksamhetsomrade kan, efter att ha betalt forfallna avgifter,
beviljas uttrdde ur forbundet. Medlem har i annat fall ritt till uttrdde ur forbundet efter en
uppségningstid av 6 (sex) hela kalendermanader. For 6verflyttning av medlemskap giller vad
som sdgs i § 8 mom 3.

Hotell- och restaurangfacket

§8
Mom 2.

§11
Mom 1.

Qverflyttning mellan avdelningar och forbund
Overflyttningsratt och dverflyttningsskyldighet mellan férbund

Medlem av i § 2 mom 3 namnda forbund, som foreter klart medlemsbevis, har ritt att utan
sdrskild avgift overflytta sitt medlemskap till forbundet och ska da forfara pa det sitt som
ar stadgat i mom 1.

Medlem, som fatt anstéllning inom annat till LO anslutet forbunds verksamhetsomrade eller som
eljest enligt beslut i LOs styrelse ska tillhora sddant annat férbund, &r skyldig att 6verflytta sitt
medlemskap till detta. Ddrvid ska i tilldimpliga delar gilla det som stadgas i mom 1.

Uttrade

Uttrade utan uppsagningstid

Uttrade med uppsagningstid

Medlem, som Gvergitt till verksamhet som ligger utanfor forbundets eller annat till LO anslutet
forbunds verksamhetsomrade, dger ritt till uttride ur forbundet efter uppsigning

och sedan forfallna avgifter betalats. Medlem har i annat fall ratt till uttrdde ur forbundet
manaden efter det att medlemmen har begirt uttride. Under uppsigningstiden dr medlem
skyldig betala faststéllda avgifter.
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Bilaga 3: FFC-rekommendationer for 6vergangar mellan férbund/a-kassa

Oversattning fran finska:

Edlemsregisteranstéilldas och -ansvarigas mote 5.6.2007
Organisationsansvariga 22.8.2007

Medlemsutskottet 29.8.2007

For kdnnedom Medlemsprojektet A-kassaforumet

Forslag till rekommendation till gegmensamma spelregler mellan FFC - forbunden och
Arbetsloshetskassorna vid medlemsévergangar och for registrering av invandrande
medlemmar

Inom ramen f6r verksamheten i Liikkeessé! (kampanj for bibehallen hog
organiseringsgrad) och i A-kassaprojektet har det funderats pa hur
medlemsdvergangarna mellan olika forbund skulle kunna goras sa snabbt och
flexibelt som mojligt, for bade medlemmen och de personer som ansvarar for
medlemsregistren. Framfor allt &r det viktigt for att medlemskapet bibehalls. Det
ar viktigt att forebygga en situation, dir en medlem som skall byta férbund
upplever bytet sa komplicerat, att han eller hon véljer att lamna sitt medlemskap
vid karridrbyte.

Medlemsregisterpersonal och ansvariga triaffades under varen 2006 och i januari
och juni 2007 for att diskutera spelregler och registreringspraxis for
medlemsflytt och for registrering av invandrade medlemmar. I januarimétet
2007 bestdmdes att bilda en arbetsgrupp for att bearbeta spelregler och for
processer som ror elektronisk medlemsansokan och -Gvergang.

Arbetsgruppen har samlats tva ganger och lagt fram ett forslag pa gemensamma
spelregler och ett forslag pa blankettmall 1) medlemsintyg och

2) fullmakt for anmilan om uppsédgning (bilagor 1 och 2) samt ett férslag om
registrering for invandrade medlemmar. Registreringspersonalen och de
ansvariga gick igenom forslagen i juni.

Forslag om gemensamma spelregler vid medlemsovergang

1. Uppgifter som ar nddvandiga vid medlemsintyg (utdver personuppgifter)
(bilaga: blankettmall 1)

Tidpunkt for intrdade i fackforbundet/a-kassan
Medlemskap giltigt till

Tidpunkt for uttrade ur facket/a-kassan

Orsak till uttrdde: begért uttrdde/utesluten
Information om tidigare fackforbund/a-kassor
Senaste medlemsinformation
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2. Ett medlemskap utan luckor vid medlemsflytt

Vid behov vigleder det tidigare forbundet medlemmen 1 att skéta sin
medlemsplikt fram till uttradesdatumet (bl.a. medlems- och a-
kasseinbetalningar). De vigleder ocksd medlemmen vid intridde i det nya
forbundet och a-kassan innan han/hon lamnar det gamla forbundet (pa sa sitt
sikerstills att inte medlemmen rakar hamna utanfor forbundet/a-kassan). Det
nya forbundet meddelar medlemmen, om det uppstar problem vid 6vergéangen.

3. Uppgifter som ar nodvandiga for det gamla forbundet, da medlemmen
har gett fullmakt till det nya férbundet att hantera uppsagningen:
Blankettmall 2)

Uppgift om fullmakt

Personuppgifter

Intrddesdag i fackforbundet/a-kassan

Ansokan om medlemsintyg

4. Intradesdag, om medlemmen har ansokt om medlemskap i fel forbund
Om medlemmen har sént sin medlemsansokan till fel forbund, skall det

mottagande forbundet omdirigera ansokan till rétt forbund. Som intridesdag
rdknas dagen dd ansokan har blivit mottaget i det forsta forbundet.

Forslag om registrering av invandrarmedlem
1. Praxis vid registrering av invandrarmedlem
Om mojligt skall invandrarmedlemmens uppgifter kompletteras med modersmal

och nationalitet.

Forslag om beslut
Medlemsutskottet foreslar FFC:s medlemsforbund att rekommendationen som
foreslagits tas i bruk.

Forberedelse
Forbundens medlemsregisteransvariga och medlemsregisteranstillda
Anita Spring

Foredragande Anita Spring
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Intyg om medlemskap i fackférbund och arbetsloshetskassa

Medlemmens namn

(BLANKETTMALL 7.2.08)

Medlemmens personnummer

Intrade i1 fackforbundet a-kassan

Medlemskap giltigt till den

Uttriade ur fackforbund och a-kassa

Fackforbundsnummer

A-kassanummer

Orsak till uppsdgning O egen begiran

Tidigare fackforbund och a-kassor

Senaste medlemsuppgift :

O arbetsgivaren inbetalar

O utesluten

Tid

O inbetalningsavtalet upphort den

0 medlemsavgiftsbefriad
O sjélv inbetalande medlem

0 med dagpenning fran a-kassan
Datum

FORBUND / medlemsregister

Telefonnummer / e-postadress

Namnteckning
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BLANKETTMALL (7.2.08)

Forbund
Medlemsregister
Fax/post

Anmalan om uppsagning och intygsbegaran, med fullmakt fran medlem

Namn , personnummer , har gatt med i
vart Fackforbund (forbundsnummer ) och
medlem i arbetsloshetskassan (kassanummer ) 20

Med fullmakt frdn medlemmen sédger vi upp hennes/hans medlemskap i ert
fackforbund och fran er arbetsloshetskassa (kopia pa fullmakt behover inte
sdndas).

Vi ber Er vinligen att leverera ett medlemsintyg till undertecknad, bade for
fackforbund och arbetsloshetskassa.

Anstillning inom forbunds avtalsomrade har paborjats
den .20
Datum

FACKFORBUND / medlemsregister
Telefonnummer / e-postadress

Namnteckning
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Bilaga 4: Facket.fi

I syfte att underlitta for arbetstagare som Onskar bli fackliga medlemmar att enkelt hitta ritt
forbund har Finlands Fackforbunds Centralorganisation skapat en hemsida (facket.fi) med ett
pedagogiskt och enkelt verktyg. Detta har gjorts utifran en tydlig insikt om att fackets
organisationsplan knappast &r vl kiind hos gemene man. Den som besoker sidan kan genom
att ange foretag dir hon eller han &r anstilld alternativt bransch fa uppgift om vilket forbund

som organiserar anstéllda dér.

FFC har dessutom pa central niva avsatt resurser for att vigleda personer som trots hjilp pa
hemsidan inte hittar ritt forbund. Personen fyller da i en ans6kan pa hemsidan, denna skickas
med en knapptryckning till ansvariga personer pa FFC som inom en vecka ska ha sidnt den
vidare till rétt forbund som tar kontakt med den potentiella medlemmen for att bekrifta

intride i forbundet.2®

/= FFC - Vélkommen till facket - Windows Internet Explorer, @EI[ZJ

@_ ) > | httpsfjwe litot. ffinds . php?main=anstaldBsub=hakugyaihe=4ty 1 =1 f2=28yritys=163677398hs=nokiablan—swe

= [4r][x] | |[2]-

Arklv  Redigera Visa  Favorter Verkiyg  HiEp

S o | EFFC - Valkormen tl Farksk [

FACKFT.FI

FINN DET FACKFORBUND BOM PASSAR DIG

FORSTASIDA ARBETSTAGARE STUDERANDE

Sokning Kollektivavtalen

# VALJ DIN ARBETSGIVARE

Uppge namnet pa ditt foretag:

AM Security Oy
AREVA T&D Oy

Ainanlinnan Kukka ja Hautauspalvelu Oy
As Oy Nokian Poutuntie 1-3

Asunto Oy Ketolanmaenkatu 6

Asunto Oy Mokian Kallenkatu

Asunto Oy Nokian Pajahaka

Asunto-oy Nokian Poutuntie 10

FFC | Palkkatydldinen | Lontagaren | Arvo | Diskussion | Bloggar | FFC lokalt | Natinstitut | Info i Tallinn | Bli medlem |

FACKFORBUNDEN FORDELAR

Ge dina kontaktuppagifter

¢ VALJ DIN BRANSCH

Underhall och reparation av motorfordon
(exkl dack)

MNOKIAN AUTOFIX
FQ-signum:-16367739
Puomikatu 3

37150 NOKIA

Tidigare namn
Mokian Autofix

| Facifsrouns 5 A

0800 179 279
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Klicka pa farbundsknappen sa far du
ytterligare information och kan nu ansluta
dig som medlem till farbundet!
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