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Sammanfattning

Historiskt stora inkomstskillnader

Maktelitens inkomst fére skatt jamfort med industriarbetarens var 2007
och 2008 de hégsta under de 59 dr som denna studie ticker. Den ge-
nomsnittliga inkomsten fér en person i makteliten — alla de 197 elitpo-
sitioner som undersdks i rapporten — var under dessa ar 18 respektive
17 industriarbetarléner. Ar 2009 sjonk denna inkomst nagot till cirka 16
industriarbetarléner. Detta avspeglar frimst effekterna av den globala
finanskrisen for delgruppen den ekonomiska eliten.

Den inkomst som hir mits for makteliten 4r arbetsinkomst samt
inkomster fran kapital och niringsverksamhet. 2009 var den genom-
snittliga sammanriknade inkomsten fére skatt i makteliten 4,7 miljo-
ner kronor per person, att jaimféra med en genomsnittlig industriarbe-
tarlén pé cirka 298 600 kronor.

1950 var maktelitens genomsnittliga inkomst 11 industriarbetarl-
ner. Det ar nir skillnaden i inkomster mellan maktelit och industriar-
betare var som minst — 1980 - var maktelitens genomsnittliga inkomst
5 industriarbetarléner.

Krisen — bara ett hack i kurvan fér den ekonomiska eliten?

Skillnaderna i inkomst mellan de tre olika elitgrupper som ingér i rap-
porten — den ekonomiska, den demokratiska och den byrakratiska eli-
ten - ir stora. Av de tre grupperna ir det framférallt den ekonomiska
eliten, vilken omfattar 50 verkstillande direktdrer i ndringslivet, som
har 6kat sina inkomster i forhallande till industriarbetarlénen de se-
naste drtiondena.

Skillnaderna mellan en vanlig l6ntagare och den ekonomiska eliten
nédde en kulmen ar 2007 och 2008. Dessa ar motsvarade den genom-
snittliga inkomsten i denna grupp 51 respektive 48 industriarbetarlo-
ner. 2009 sjénk de so direkt6érernas inkomst till 43 industriarbetarléner
i snitt. Finanskrisen har inneburit ett fall f6r den ekonomiska elitens
inkomster jamfért med industriarbetarlénen
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Inkomstutveckling for maktelitens huvudgrupper
Antal industriarbetarloner

=== Ekonomiska eliten Demokratiska eliten e = Byrakratiska eliten «@= Hela makteliten
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Kalla: Skatteverket

Den sammanriknade inkomsten fér den ekonomiska eliten bestod
till 28 procent av kapitalinkomster 2007, men under kriséret 2008 foll
andelen till 19 procent. Redan 2009 bérjade den dock stiga och stod da
for 22 procent av den sammanriknade inkomsten.

De andra tva elitgrupperna har betydligt ligre inkomster. Den de-
mokratiska eliten — hir menas fértroendevalda — hade en inkomst pa
drygt 4 industriarbetarléner 200g. 2007 blev ett toppar med nistan 7
industriarbetarléner; 2008 sjénk inkomsten till 4,5. Startéret 1950 var
inkomsten drygt 4 industriarbetarléner. Den byrakratiska elitgruppen
- framst hogre tjinstemin i offentlig sektor — hade i genomsnitt nis-
tan 8 industriarbetarléner i inkomst &r 2009 och ungefir lika mycket
de tvé tidigare dren. 1950 var inkomsten knappt 7 industriarbetarléner
och var ungefir lika stor #nda till 200s.
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Fa kvinnor — med lagre inkomster

Jamstilldheten gar mycket langsamt framat i den ekonomiska makte-
liten. Fére ar 2000 fanns inte ndgon kvinna i denna grupp och 2009 ér
enbart tva av niringslivets ledande direktérer kvinnor.

Kvinnornas andel av den demokratiska eliten har 6kat under stérre
delen av perioden. Ar 2005 utgjorde kvinnor 38 procent av denna grupp.
Sedan dess verkar utvecklingen ha gétt tillbaka och 2009 var andelen
kvinnor nere i 30 procent.

I den byrakratiska eliten har andelen kvinnor ¢kat relativt stadigt.
Under de senaste tio dren har andelen kvinnor mer 4n férdubblats, frén
14 till 30 procent.

Den genomsnittliga inkomsten fér kvinnorna i makteliten 4r 2009
cirka 32 procent av minnens. Andelen har varit sjunkande sedan 2004
da den var 45 procent.

Toppinkomster, den rikaste procentens inkomster

I takt med att inkomstskillnaderna i OECD-ldnderna har kat under
de senaste artiondena har intresset dkat f6r att undersoka olika delar av
inkomstfordelningen. Under 2000-talet har det vuxit fram en litteratur
inom ekonomisk forskning som fokuserar pa s kallade toppinkomster.

En stark koncentration av inkomster i toppen av férdelningen far
effekter pé hur den fordelar sig i ett samhille. En liten grupp som har
en stor andel av ett samhilles inkomster har stora mojligheter att sam-
ordna sig och utéva stort politiska inflytande. Toppinkomsternas andel
ar ocksa viktig kompletterande information till grundliggande makro-
ekonomiska matt som BNP.

Toppinkomsterna dr i ménga linder relativt stabila mellan cirka 1940
och 1980. Direfter stiger de brant under perioden fram till finanskri-
sen. De stigande toppinkomsterna beror huvudsakligen pa en drama-
tisk férindring i inkomsterna fér den procent av befolkningen som har
hogst inkomster. Aven i Sverige har toppinkomsterna 6kat kraftigt de
senaste drtiondena, framférallt beroende pa vixande kapitalinkomster.

Ett antal olika faktorer bestimmer inkomstskillnadernas och topp-
inkomsternas utveckling: ekonomins funktionssitt, skattesystemets
utformning, styrkeférhallanden pa arbetsmarknaden och normer i sam-
hillet 4r en del av dessa. Forindringarna i det svenska skattesystemet
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under 2000-talet kommer med stérsta sannolikhet att leda till att topp-
inkomsterna 6kar ytterligare.

Ersattningssystem i den finansiella sektorn

Den finansiella sektorn dr kind for sin héga 16neniva. Ersattningar till
chefer i den finansiella sektorn ir en orsak till att toppinkomsterna
har 6kat i manga linder under de senaste decennierna. Férutom hoga
l6nenivaer ar en stor andel rorlig ersattning vanligt férekommande i
den finansiella sektorn.

Finansmarknadernas system fér rorliga ersittningar var troligen en
bidragande orsak till den globala finansiella krisen. Den finansiella kri-
sen spreds sedan till den reala ekonomin, vilket resulterade i ett kraf-
tigt fall i BNP och sysselsdttning i ménga linder, inte minst i Sverige.
Aren fore finanskrisen skapades - tack vare den felaktiga ersittnings-
strukturen — en situation dir manga anstillda i den finansiella sektorn
hade starka drivkrafter att ta allt stérre risker i placeringarna fér att
héja avkastningen.

Aven om problemen kan ha varit stérre i andra linder, s& vet vi ge-
nom olika undersdkningar att dven i Sverige s har en stor del av den
rorliga ersittning som betalats ut inte justerats fér det risktagande som
investeringarna inneburit. Den nya reglering som tagits fram till f6ljd
av den finansiella sektorns kris kan, om den efterféljs vil, bidra till att
minska samhillsekonomiskt skadligt risktagande.
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Den svenska maktelitens inkomster 1950-2009

Inledning

Den krets anstillda som har de hégsta befattningarna inom narings-
liv, politik, ekonomi och andra viktiga samhillsomraden &terfinns inte
som en egen grupp i den offentliga 16nestatistiken. Vi vill synliggora
skillnaden i utveckling av inkomster mellan den vanliga 16ntagaren och
eliten. Var utgdngspunkt ar att det har en betydelse om makteliten har
langt hogre inkomster 4n de minniskor som paverkas av deras beslut.
Det sidger ocksa nagot viktigt om vart samhille om skillnaderna trend-
missigt 6kar eller minskar.

I detta kapitel redovisas maktelitens inkomstutveckling under &ren
1950-2009 och jimférs med industriarbetarlénens utveckling under
samma period. Metoden goér det moijligt att f6lja hur relationen mel-
lan industriarbetare och den grupp som vi definierat som makteliten i
samhillet har férindrats dver en tidsperiod pa nira sextio ar.

Vi gor en granskning av sammanlagt 197 positioner i niringsliv, po-
litiken och samhillet i 6vrigt. 2010 utkom ingen rapport och dirfor
inkluderas nu bdde inkomstér 2008 och 2009. Dessutom har vi fyllt i
luckor i tidigare &rs rapporter s att alla positioner finns med varje ar
frén och med 1998. Frén och med 2001 &rs rapport har vi ocksd en gjort
en sirskild granskning av verkstéllande direktdrer f6r de fondbolag som
forvaltar svenska aktier i premiepensionssystemet och inkomstdata fér
dessa finns nu ocksé fran och med 1998.

Vilka ingar i makteliten?

Ursprungligen valde vi ut 200 positioner i det svenska samhillet som vi
anser motsvara de positioner som ger stérst makt och inflytande 6ver
det svenska samhillet. Nagra har fallit bort under de senaste 10 dren
vid sammanslagningar inom gruppen arbetsmarknadens parter varvid
det nu finns 197 positioner kvar. Dessa positioner kan delas in i elva
maktgrupper:
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— Niringslivets verkstillande direkt6rer

— Politiker och héga tjinstemin i regering och riksdag

— Representanter for arbetsmarknadens parter

— Generaldirektdrer och verkstillande direktorer i statliga myndighe-
ter och bolag

— Politiker och héga tjinstemin i de 10 stérsta kommunerna

— Chefer i kommunala bolag i de tre st6rsta stiderna

— Representanter for det traditionella "6verhetssamhillet” det vill siga
hovet, domstolarna, kyrkan, militidren och utrikesférvaltningen

— Mediachefer/redaktorer och journalister

— Representanter for universitets- och forskarvirlden

— Chefsekonomer inom niringslivet och arbetsmarknadens parter

— Representanter for folkrérelseorganisationerna

Inkomst - inte l6n
Ménga hdga positioner medfér sidouppdrag som ocksa ger inkomst, till
exempel styrelseuppdrag. Summan av inkomsterna ger darfor en béttre
bild av den faktiska ekonomiska standard som positionen ger #n vad
sjilva l6nen gor. Det dr ocksa denna inkomst vi kan 3 uppgifter om fran
Skatteverket. De siffror som redovisas i detta kapitel giller diarfor de
sammanlagda inkomsterna fér den person som innehar en sirskild posi-
tion under granskningsaret, inte endast grundlénen for positionen i sig.
Fér alla positioner redovisas tvd inkomstmatt fore skatt — inkomst
av tjanst och sammanriknad inkomst (se tabell 1 samt bilagorna). I den
senare inkomsten ingdr dven avkastning pa kapital och inkomster/av-
drag for niringsverksamhet. Jamférelserna med industriarbetarlénen
gors endast utifrdn den sammanriknade inkomsten fére skatt. Vilbe-
talda positioner innebér ofta att innehavaren med tiden kan bygga upp
en formodgenhet som genererar kapitalinkomster eller inkomster av ni-
ringsverksamhet. Dirfér anser vi att det ger en mer rittvisande bild av
klyftorna gentemot vanliga 1ontagare om vi utgér frdn den sammanrik-
nade inkomsten for makteliten, istillet for enbart inkomst av tjénst.
En utforlig redogérelse fér positioner, urval och metod fér hela rap-
portserien finns i bilaga 1.

DEN SVENSKA MAKTELITENS INKOMSTER 1950-2009
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Maktelitens inkomst 2009
Antal industriarbetarloner 2009 fér samtliga maktgrupper

Antal positioner Inkomst av tjdnst Sammanrdknad
inkomst

MAN OCH KVINNOR
Néringslivet 50 33,8 42,9
Statlig verksamhet 10 22,6 23,3
Media 16 8,1 9,2
Arbetsmarknadens parter 25 6,6 6,6
Ekonomer 10 6,0 6,3
Overhetssamhillet 11 3,7 5,9
Folkrérelseorganisationer 11 5,0 4,9
Regering/riksdag 22 4,0 4,7
Kommunala bolag 12 4,1 4,1
Universitet/forskarvirlden 10 3,8 3,8
Kommuner 20 3,5 3,5
Hela makteliten 197 13,3 15,9

Tabell1.1a Kalla: Skatteverket

Hogst inkomster i ndringslivet
Den genomsnittliga inkomsten fér hela makteliten, sdsom vi definierat
den, idr 15,9 industriarbetarloner 2009. Det innebér att en genomsnitt-
lig sammanriknad inkomst fére skatt f6r denna grupp var 4,7 miljo-
ner kronor, att jimféra med en industriarbetarlon pa 298 600 kronor.
I vart material ingdr en VD med inkomster motsvarande 1 396 res-
pektive 1 o15 industriarbetarléner f6r 2008 respektive 2009. Dessa in-
komster har i ssmmanrikningen maximerats till 200 industriarbetarls-
ner.! Néringslivsgruppen, bestdende av so verkstillande direktorer i de
storsta bolagen i Sverige, tjanar mest med en genomsnittlig inkomst pa
12,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 43 industriarbetarloner.
Direfter kommer gruppen generaldirektorer och VD:ar i statliga
verksamheter med en genomsnittlig inkomst pa 23 industriarbetarloner.

1 Sebilaga 1 for utrakningsmetoder.
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Maktelitens inkomst 2009
Antal industriarbetarloner 2009 fér samtliga maktgrupper

Antal positioner Inkomst av tjdnst Sammanraknad
inkomst

MAN
Naringslivet 48 33,9 43,4
Statlig verksamhet 8 25,8 26,4
Media 10 9,6 9,9
Arbetsmarknadens parter 15 9,8 9,7
Ekonomer 8 6,6 7,0
Overhetssamhillet 10 3,8 6,2
Folkrérelseorganisationer 9 5,3 5,1
Regering/riksdag 16 4,1 5,1
Kommunala bolag 9 4,1 4,1
Universitet/forskarvérlden 8 3,3 3,4
Kommuner 11 3,6 3,5
Hela makteliten 152 15,6 18,9

Tabell1.1b Kalla: Skatteverket

Gruppens genomsnitt lyfts av de hoga inkomsterna hos de verkstillan-
de direktérerna i Telia, Posten och Vattenfall. Om dessa tre exkluderas
sjunker genomsnittsinkomsten till 10 industriarbetarloner.

P4 tredje plats kommer mediagruppen med g industriarbetarléner.
Tre personer i denna grupp har visentligt hégre inkomster 4n de évriga
- mellan 6 och 14 miljoner kronor - vilket drar upp genomsnittet. Om
dessa tre exkluderas blir genomsnittet 4,4 industriarbetarloner.

Arbetsmarknadens parters representanter tjinade i genomsnitt
knappt 7 industriarbetarléner under 2009. VD pa Svenskt Niringsliv
och Teknikféretagen har betydligt hogre inkomster (19 respektive 41 in-
dustriarbetarléner) 4n 6vriga. Om dessa exkluderas blir genomsnittet 4,6.

De positioner som utgor det traditionella dverhetssamhillet fick se
sina relativa inkomster sjunka. De senaste tva dren har inkomsten gétt
frdn 7,7 industriarbetarléner 2007 till 5,9 under 2009. Om kungens ka-
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Maktelitens inkomst 2009
Antal industriarbetarloner 2009 fér samtliga maktgrupper

Antal positioner Inkomst av tjdnst Sammanrdknad
inkomst

KVINNOR
Naringslivet 2 30,1 30,1
Statlig verksamhet 2 9,8 10,7
Media 6 5,6 79
Arbetsmarknadens parter 10 4,6 4,8
Ekonomer 2 3,6 3,5
Overhetssamhillet 1 3,0 3,0
Folkrorelseorganisationer 2 3,9 3,7
Regering/riksdag 8 4,1 4,0
Kommunala bolag 3 4,2 4,2
Universitet/forskarvirlden 2 5,7 5,4
Kommuner 9 3,5 3,5
Hela makteliten 42 5,5 5,9

Tabell1.1¢ Kalla: Skatteverket

pitalinkomst exkluderas (kungen har ingen inkomst av tjinst) blir ge-
nomsnittet 4,3 industriarbetarloner.

Ekonomgruppen bestar av chefsekonomer i tre stora banker och hos
arbetsmarknadens parter, samt chefen f6r Stockholmsbérsen (numera
en del av Nasdag OMX) och generaldirektéren for Finansinspektionen.
Dessa tjanar i genomsnitt 6 industriarbetarloner. Snittet dras upp av tva
bankekonomer och om dessa exkluderas blir genomsnittet 4,8 industri-
arbetarléner fér ekonomgruppen.

Mellan 2006 och 2007 6kade inkomsterna i gruppen regering/riksdag
frén 3,5 till 6,9 industriarbetarloner. Det berodde framfér allt pa att den
nya riksdagsmajoriteten ledde till att denna grupp fick en ny samman-
sittning, med betydligt hégre inkomster. Ar 2009 sjonk genomsnittet
till knappt 5 industriarbetarloner, mycket beroende pa lagre kapitalin-
komster. En position (riksdagens talman) hade dock betydande kapi-
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Maktgruppernas och statsministerns inkomster 2007-2009
Antal industriarbetarloner

2007 X 2008 X 2009
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Diagram 1.1 Kalla: Skatteverket

talinkomster, vilket gav en sammanriknad inkomst pa drygt 5 miljo-
ner kronor. Om vi exkluderar denna position blir genomsnittet drygt 4
industriarbetarléner fér gruppen 2009.

Foér 6vriga grupper i var undersékning var den genomsnittliga sam-
manriknade inkomsten mellan 3,5 och 5 industriarbetarléner 200g.

Diagram 1.1 visar de elva maktgruppernas genomsnittliga samman-
riknade inkomst fér dren 2007-2009, uttryckt i antal industriarbetar-
16ner. Statsministerns inkomst visas som en egen stapel. Statsministern
hade 2009 en inkomst pé cirka 1,8 miljoner kronor, motsvarande 6,2 in-
dustriarbetarléner. Det ger positionen en sjitteplacering om man jim-
for den med genomsnittet for samtliga elitgrupper.
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En indelning i tre elitgrupper

I var och en av de elva maktgrupperna ingér det fér fa personer for att
kunna dra ndgra stérre slutsatser kring inkomstutvecklingen. Flera grup-
per bestar bara av sammanlagt tio positioner. For att méjliggéra bredare
jamforelser har vi skapat tre stérre grupper. Den forsta gruppen, som vi
kallar den ekonomiska eliten, bestar av representanter for niaringslivet
(so personer). Den andra gruppen, den demokratiska eliten, bestér av
folk- och fértroendevalda (50 personer). Ovriga (97 personer) ingar i
en ganska heterogen grupp som vi har dépt till den byrékratiska eliten.

Den ekonomiska eliten hade en genomsnittlig inkomst motsvaran-
de 43 industriarbetarléner 2009. De tva 6vriga grupperna hade betyd-
ligt l4gre inkomster. Den byrakratiska eliten hade i genomsnitt 8 indu-
striarbetarléner och den demokratiska eliten 4,4 industriarbetarléner.

I den byrakratiska eliten dr det sju positioner som utmarker sig, ge-
nom att de har inkomster fére skatt dverstigande 20 industriarbetarléner.
Det dr Vattenfalls VD (48), Telias VD (s1), Postens VD (60), chefredak-
torerna pd DN och DI (47 respektive 24), kungen (22)? och Teknikfé-
retagens VD (41). Tas dessa sju personers inkomster bort frdn gruppen
blir genomsnittet for denna grupp 5,3 i stillet f6r 8 industriarbetarloner.

Ingen position utmirker sig i gruppen vi kallar den demokratiska
eliten; ingen har mer n 20 industriarbetarloner i inkomst. Genomsnit-
tet for denna grupp 2009 ir 4,4 industriarbetarléner.

Utvecklingen fran 1950 till 2009
Skillnaden mellan maktelitens inkomster i genomsnitt och industriar-
betarlénen har varierat kraftigt under den tidsperiod som vi studerar.
Diagram 1.2 visar utvecklingen fér de tre grupperna fran 1950 och fram
till 2009. Fér de 200 positioner som vi kallar fér makteliten motsvarade
den genomsnittliga sammanriknade inkomsten 11 industriarbetarléner
1950. 1980 var samma genomsnitt endast 5 gdnger en industriarbetarlén.
1995 var makteliten ater tillbaka pd ungefir samma niva som for 1950
och 2009 var relationen sddan att maktelitens medlemmar som genom-
snitt hade en sammanriknad inkomst pa drygt 15 industriarbetarléner.
Gruppen som vi kallar den ekonomiska eliten hade ar 1950 en in-

2 Sedan inkomstaret 1998 har kungen noll kronor i inkomst av tjdnst enligt Skatteverket.
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Inkomstutvecklingen for maktelitens huvudgrupper 1950-2009
Antal industriarbetarloner

=== Ekonomiska eliten Demokratiska eliten e = Byrakratiska eliten «@= Hela makteliten
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Diagram 1.2 Kalla: Skatteverket

komst som motsvarade 26 industriarbetarléner. 1980 var inkomsterna
i denna grupp som lagst: g industriarbetarléner. Under denna period i
borjan pa 198o-talet var inkomstspridningen som ligst i Sverige. Under
senare delen av 1980-talet bérjade avstindet 6ka igen, f6r att 1995 vara
tillbaka pa 1950 ars niva, som var 26 industriarbetarloner.

Under négra &r i bérjan av 2000-talet framstod det som att skillna-
derna mellan en vanlig 16ntagare och den ekonomiska eliten hade kul-
minerat ar 2000. Detta &r motsvarade den genomsnittliga inkomsten i
denna grupp 46 industriarbetarléner. Nu har vi sett liknande stora tal
igen under 2007-2008: mellan 48 och 51 industriarbetarléner. Den sam-
manriknade inkomsten utgjordes dessa ar i ovanligt hog grad av kapi-
talinkomster: mellan 20 och 28 procent. Det kan jimféras med 1980,
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Inkomstférdelning av VD-loner 2006-2009
Antal industriarbetarloner

2006 2007 X 2008 X 2009
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Diagram 1.3 Kalla: Skatteverket

da kapitalinkomsterna var negativa. Avdragen i inkomstslaget kapital
utgjorde da 14 procent av den sammanlagda inkomsten.

Spridningen bland VD:arnas inkomster &r stor och ett par extrema
virden far stor effekt pd genomsnittet. Flertalet positioner i den eko-
nomiska eliten har inkomster pa mellan 25 till 50 industriarbetarléner,
det vill siga mellan 8 och 15 miljoner kronor i 2009 ars 16nenivé

Den demokratiska eliten hade 1950 motsvarande drygt 4 gdnger in-
dustriarbetarléner. Frdn denna nivd skedde en nedgéng till som lagst
knappt 3 industriarbetarléner 1980. Négon gang efter 1985 borjade dven
inkomsterna fo6r denna grupp att 6ka snabbare dn industriarbetarnas
och 1998 var relationen ungefir 1 till 7. Sedan dess har den demokratis-
ka elitens relativa inkomster sjunkit till 4,4 industriarbetarléner 200g.
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Sammanrdknad inkomst for man och kvinnor i den ekonomiska eliten
1950-2009. Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal Industri- Antal Industri- Antal Industri-
positioner arbetarlon positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon

NARINGSLIVET (Ekonomiska)

1970 0 0,0 50 14,2 50 14,2

1985 o 0,0 50 13,1 50 13,1

1995 o 0,0 49 26,3 49 26,3

1999 0 0,0 50 32,4 50 32,4

2001 1 29,5 49 33,0 50 33,0

2003 2 14,8 48 31,5 50 30,8

2005 0 0,0 50 40,7 50 40,7

2007 2 62,1 48 50,3 50 50,8
2009 2 30,1 48 43,4 50 42,9
Tabell 1.2a Kalla: Skatteverket

Inkomsterna for den byrakratiska eliten var startdret 1950 knappt 7
industriarbetarléner. Utvecklingen féljer samma ménster som for 6v-
riga elitgrupper och skillnaderna var sdlunda som minst i bérjan pa
1980-talet (motsvarande 4 industriarbetarloner), for att sedan vinda
uppat. Under 1ggo-talet har den genomsnittliga inkomstrelationen for
denna grupp och industriarbetaren varierat mycket lite. Sedan 1990 har
den pendlat runt 6 industriarbetarléner. De senaste dren har avstdndet
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Sammanrdknad inkomst for man och kvinnor i den demokratiska
eliten 1950-2009. Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal Industri- Antal Industri- Antal Industri-
positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon

FOLKRORELSER, POLITIKER OCH ANDRA FORTROENDEVALDA (Demokratiska)

1970 o 0,0 59 4,7 59 4,7

1985 4 2, 56 2,9 60 2,8

1995 14 3,2 47 3,8 61 3,6

1999 14 3,5 42 6.3 56 5,6

2001 14 3,5 39 6,1 53 5.4

2003 19 3.4 33 4,6 52 41

2005 20 3,5 32 6,3 52 5,2

2007 16 4,0 36 7.9 52 6.7

2009 15 3,9 35 4,6 50 WA

Tabell 1.2b Kalla: Skatteverket

dkat och 2009 utgjorde gruppens genomsnittliga inkomst motsvarande
8 industriarbetarloner.

Maktelitens alder

Den genomsnittliga 8ldern fér de personer vi kallar makteliten har inte
indrats ndmnvirt under den studerade perioden. I niringslivet var ge-
nomsnittéldern fé6r dem med de frimsta maktpositionerna 55 ar 1950.
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Sammanrdknad inkomst fér man och kvinnor i den byrakratiska eliten
1950-2009. Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal Industri- Antal Industri- Antal Industri-
positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon

OVRIGA GRUPPER (Byrakratiska)

1970 1 3,2 88 4,0 89 4,0

1985 3 3,1 87 4,9 90 4,9

1995 10 4,2 82 6,8 92 6,5
S8 2 36 8 80 95 57
1999 13 4,9 78 6.3 91 6,1
S0 s 50 8 63 98 61
2001 17 5,7 80 73 98 7,0
S0 9 sz 79 63w 62
2003 18 5,8 79 6,0 97 59

2005 22 5,0 74 71 96 6,6

2007 24 4,5 72 8,4 96 75
2009 29 5,2 68 9,1 97 8,0
Tabell 1.2¢ Kalla: Skatteverket

Direfter har ldersgenomsnittet sjunkit nigot: 2009 var den 53 ar. Aven
den demokratiska eliten hade 2009 en ligre genomsnittlig dlder pa 51 ar.
Tidigare var genomsnittet under manga &r 55 &r i denna grupp. For den
byrékratiska eliten har medeldldern linge legat kring 54 ar.

Endast 5 procent av makteliten &r yngre dn 4o ar. [ denna grupp ir
ocksd inkomsterna som genomsnitt lagst, cirka 5 industriarbetarléner
2009. Personer som ir 60 ar och dldre utgdr 22 procent av gruppen och
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Sammanrdknad inkomst for man och kvinnor i hela makteliten
1950-2009. Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal Industri- Antal Industri- Antal Industri-
positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon positioner  arbetarlon
HELA MAKTELITEN

1970 1 3,2 197 6,8 198 72

1985 7 2,5 193 6,4 200 5,9

1995 24 3,6 178 11,4 202 10,4

1999 27 4,2 170 14,0 197 12,5

2001 32 5,5 167 14,6 200 13,1

2003 39 5,1 160 13,3 199 11,7

2005 42 4,3 156 17,7 198 14,9

2007 42 71 156 21,2 198 18,2

2009 45 59 152 18,9 197 15,9

Tabell 1.2d Kalla: Skatteverket

dessa har en sammanriknad inkomst som motsvarar 15 industriarbetar-

16ner i genomsnitt. Den yngsta personen som ingick i makteliten 2009
o . o

var 31 ar och den &ldsta var 70 ar.

Eliten och jamstalldheten

Som framgér av tabell 1.2 dr och forblir makteliten en skara som kraf-
tigt domineras av man. Endast 23 procent, eller 45 av 197 maktpositio-
ner, innehas av kvinnor. Antalet kvinnor har dock 6kat foérhallandevis
stadigt sedan 1950. Bade detta &r och 1970 fanns endast en kvinna med.
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Maktgruppernas inkomster for kvinnor och méan 2008
Antal industriarbetarloner

Man X Kvinnor
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Diagram 1.4 Kalla: Skatteverket

Urvalsaret 1980 var det sex kvinnor som ingick i makteliten. 1ggo hade
denna siffra fordubblats. De senaste tio dren har andelen kvinnor 6kat
med nio procentenheter.

Den laga andelen kvinnor gor att det d4r mycket f3 kvinnor i urva-
let for varje grupp. Kvinnor dr mest underrepresenterade i den ekono-
miska eliten under hela den undersékta perioden. Under 2009 var tva
personer i denna grupp kvinnor. Nist simsta grupp vad géller andel
kvinnor dr éverhetssamhillet, som under perioden 1950 till 2009 aldrig
har inkluderat mer 4n en kvinna. Aven i grupperna statlig verksamhet,
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Maktgruppernas inkomster fér kvinnor och méan 2009
Antal industriarbetarldner

Man X Kvinnor
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Diagram 1.5 Kalla: Skatteverket

ekonomerna samt universitets/forskarvirlden dr kvinnor kraftigt un-
derrepresenterade.

Den genomsnittliga inkomsten for kvinnorna i makteliten var 2009 31
procent av minnens, vilket ir en minskning jamfért med 2008 d& andelen
var 34 procent. Det &r mycket & kvinnor som tjanar mer dn genomsnittet
for ménnen i varje grupp. I mediagruppen, som bestar av 16 personer, va-
rav sex kvinnor, 4r det en kvinna som tjinar betydligt mer #n genomsnit-
tet for mannen. De tva kvinnorna i gruppen universitet/forskare tjanar
ndgot mer dn genomsnittet for de 4tta minnen. [ kommunerna och kom-
munala bolag har kvinnorna ungefir lika stora inkomster som ménnen.
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Arbetsmarknadens parter

Vi har dven for detta &r gjort en sirskild granskning av de positioner
som innehas av arbetsmarknadens parter. Hur utvecklas inkomsterna
for den elit som utgdrs av arbetsmarknadens parter jamfort med res-
ten av urvalet?

Fackliga organisationer

Tabell 1.3 visar vilka positioner bland de fackliga organisationerna som
ingdr i urvalet. Frén LO ingdr ordfdrande, vice ordférande samt ekono-
michefen. LO-ordféranden behandlas i ett sdrskilt avsnitt nedan.

Bland medlemsférbunden &r ordféranden i Byggnads, Handels, Kom-
munal och IF Metall med i urvalet. Den genomsnittliga inkomsten fér
dessa fyra forbundsordférande var 2009 3,3 industriarbetarléner. Den
genomsnittliga inkomsten 2009 fér de 11 férbundsordférande som inte
ingér i urvalet var 2,7 industriarbetarléner.

Inkomsterna fér samtliga forbundsordférande i LO framgér av bi-
laga s.

I diagram 1.6 och i tabell 1.4 visas hur de fackliga foretradarnas in-
komster utvecklas i relation till industriarbetarlonen. Hir finns det inget
tydligt moénster 6ver tiden. Stérst var skillnaden ar 1998, 2000 och 2004
da den var drygt fyra industriarbetarléner. Den 13g pa knappt fyra in-
dustriarbetarléner 2002, vilket var nigot ver 1950 ars niva. Ar 2009 var
gruppens inkomst i genomsnitt 3,7 industriarbetarloner. De fackliga
foretradarnas inkomster har under hela undersékningsperioden legat
mellan 3,1 och 4,3 industriarbetarléner.

Fackliga foretrdadare i urvalet

Ordférande LO Ordférande Byggnads Ekonomichef Unionen

Vice ordférande LO Ordférande Kommunal Ordférande ST

Ekonomichef LO Ordférande Handels Ordférande SACO

Ordférande Metall Ordférande TCO Ordférande Sveriges Ingenjorer
Ekonomichef Metall Ordférande Unionen Ekonomichef Sveriges Ingenjérer

Tabell 1.3
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Inkomsterna hos arbetsmarknadens parters representanter
1950-2009. Antal industriarbetarloner

Hela makteliten Arbetstagarsidan Arbetsgivarsidan

1970 72 4,2

1985 5,9 3,1

1995 10,4 3,7 9,2

1999 12,5 4,2 14,1

2001 13,1 3,8 12,4

2003 11,7 3,9 7,6

2005 14,9 3,9 14,7

2007 17,3 3,9 16,5
2009 16,3 3,6 11,2
Tabell 1.4 Kélla: Skatteverket

Arbetsgivarnas organisationer

Arbetsgivarsidan, som frin borjan hade 12 positioner men nu bestar av
10, har hela tiden haft visentligt hogre inkomster 4n arbetstagarnas re-
presentanter. Inkomsterna for denna grupp har pendlat frdn motsva-
rande 8 till 32 génger en industriarbetares 16n. 2009 hade arbetsgivarre-
presentanterna en inkomst p4 i snitt drygt i1 industriarbetarléner. Om
vi raknar bort Svenskt Naringslivs VD samt Teknikféretagens VD blir
genomsnittet 7 industriarbetarléner.
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Inkomster for arbetsmarknadens parter 1950-2009
Antal industriarbetarloner

=== Hela makteliten e = Arbetstagarsidan Arbetsgivarsidan
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Diagram 1.6 Kélla: Skatteverket

LO-ordféranden

Diagram 1.7 visar inkomstutvecklingen 1950—2009 fér LOs ordférande

uttryckt i antal industriarbetarldner. 1950 hade LOs ordférande en in-
komst motsvarande cirka 6 industriarbetarléner. Frdn och med 1985 har

LOs ordférande haft inkomster som legat strax under 5 industriarbe-
tarléner. 2009 var inkomsten 3,5 industriarbetarloner — den ligsta rela-
tiva inkomsten under hela perioden. Att inkomsten fér denna position

var hégre i bérjan av var undersékningsperiod beror framfér allt pa att
LOs ordférande under manga &r ocksé var riksdagsledamot och d& dven

uppbar arvode for detta.
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Ordférande i LO och VD i Svenskt Naringsliv, sammanrdknad inkomst
ar1950-2009. Antal industriarbetarloner

=== Ordférande i LO VD i Svenskt Naringsliv
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Diagram 1.7 Kélla: Skatteverket

I diagrammet visas ocksé de relativa inkomsterna fér VD i Svenskt
Niringsliv — den position pé arbetsgivarsidan som mest pdminner om
den position som LOs ordférande har pa arbetstagarsidan.

Fondfdrvaltarna 1998-2009

2001 (inkomstar 1999) inledde vi en granskning av direkt6érerna fér en
del av de fondbolag som forvaltar premiepensionsfonder. Vi valde che-
ferna f6r samtliga fonder som enbart handlar med svenska aktier. Denna
undersdkning féljdes sedan upp fran 2003 (inkomstér 2001) och framat.
[ &r innebir det att vi har undersdkt 30 positioner och deras inkomster.
Detta ir ett sirskilt urval som inte ingér i den ursprungliga maktelit-
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Fondfdrvaltarnas inkomster 1998-2009
Antal industriarbetarloner

w— Mdn Kvinnor e Totalt

1998 1999 20002 0012 002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Diagram 1.8 Kélla: Skatteverket

gruppen. I &r har vi ocksd for denna grupp fyllt i luckorna sé att data
finns alla ar fr&n och med 1998.

Skalet till att fondférvaltarna egentligen borde inkluderas i makte-
liten dr att de forvaltar en visentlig andel av vrt pensionskapital. De
fanns dock inte med i vért urval 1950 till 1995 och ingdr darfor inte i
den egentliga maktelitgruppen.

Under de 12 &r for vilka vi har uppgifter har fondférvaltarnas inkom-
ster varierat kraftigt. Den allminna bérsutvecklingen verkar spela en
stor roll fér fondférvaltarnas inkomster. I samband med &r med en god
borsutveckling, som 2000 och 2007, har fondférvaltarna i genomsnitt
haft mycket héga inkomster. Ar 2000 och 2001 var deras inkomster i
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Fondfdrvaltarnas inkomster och konsfordelning

Antal industriarbetarloner Antal personer
Mén Kvinnor Totalt Mén Kvinnor Totalt
998 w00 27 8516 4 20
1999 8,4 6,0 79 23 6 29
S0 w0 42 w2335 28
2001 15,6 4,9 14,4 25 3 28
J02 74 50 69 w62
2003 6,6 4,7 6,1 20 6 26
S04 73 62 om 26 28
2005 8,3 5,7 8,0 24 4 28
2006 89 06 92 a4 4 28
2007 26,0 5,4 23,1 24 4 28
2008 a67 s 726329
2009 8,5 8,5 8,5 25 5 30

Tabell 1.5 Kalla: Skatteverket

genomsnitt 12,3 respektive 14,4 industriarbetarléner. Aren dérefter var
inkomsterna endast ungefir hilften s stora. Ar 2007 och 2008 stiger
inkomsterna aterigen mycket kraftigt, till 23,1 respektive 15,7 industri-
arbetarldner. Ar 2009 minskar inkomsterna till i genomsnitt 8 5 indu-
striarbetarléner.

Bland fondférvaltarna 4r ménnen i stor majoritet under hela peri-
oden 1998-2009. Det finns inget tecken pa att kvinnornas andel, som
2009 var 17 procent, stiger éver tiden. Kvinnornas inkomster har i ge-
nomsnitt varit ligre an ménnens under alla ar utom ett (2006) samt 2009
da 16nerna var lika laga.
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Toppinkomster

I TAKT MED ATT INKOMSTSKILLNADERNA i OECD-linderna har 6kat under de

senaste artiondena har intresset dkat fér att undersdka olika delar av
inkomstférdelningen. Med utgéngspunkt i nationalekonomen Thomas

Pikettys studier av inkomstférdelningen i Frankrike har det vuxit fram

en litteratur inom ekonomisk forskning som fokuserar pé sa kallade

toppinkomster.? Det finns flera goda skl till detta starka intresse. Dels

ar det framfér allt i toppen av inkomstférdelningen som det har skett
stora forandringar, sirskilt i USA. Dels finns det, via historiska taxe-
ringsuppgifter, langa tidsserier 6ver toppinkomster, ndgot som saknas

i andra delar av inkomstférdelningen.

Inkomstandel topp 10 %, USA, 1917-2007

=== Exklusive kapitalvinster Inklusive kapitalvinster
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DIELSET P Kélla: Piketty och Saez (2003), serien uppdaterad till 2007

3 Piketty (2001).
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Kuznets (1955) hypotes siger att inkomstojamlikheten ska ha for-
men av ett omvint U under loppet av den ekonomiska utvecklingen.
Den 6kar under industrialiseringsfasen och minskar sedan, i takt med
att fler och fler arbetare blir sysselsatta i hdgproduktiva delar av ekono-
min. Hur ska man d& tolka inkomstskillnadernas utveckling i vistvérl-
den under efterkrigstiden? Ar de stigande inkomstskillnaderna sedan
1970-talet/1980-talet ett resultat av en ny industriell revolution, som i
sin tur kommer att féljas av en ny utjimningsfas, i takt med att fler 16n-
tagare — dn en géng — far redskap och kunskaper att konkurrera om de
mest produktiva jobben? Det ir i sddana fall en utveckling som ligger
framfor oss. An s linge finns inga tecken pa avtagande inkomstskill-
nader — tvirtom. I takt med att den finansiella krisen klingar av finns
det anledning att tro att toppinkomsternas andel av de totala inkom-
sterna kommer att fortsitta cka.

Vad dr toppinkomster och hur méts de?

De stickprovsundersokningar som finns dver inkomstférdelningen
borjade byggas upp férst under 1960- och 1970-talen.* Fér de senas-
te decenniernas inkomstutveckling finns det atminstone i de vistli-
ga industrilinderna, OECD-linderna, ett mycket bra datamaterial pa
hushallsnivd, medan kunskapen &r bristfillig nir det giller tidigare pe-
rioder.

Skatteuppgifter for dem med héga inkomster finns sedan betyd-
ligt langre tid tillbaka. Utifrén skatteuppgifter gér det att dela in be-
folkningen i olika inkomstgrupper, exempelvis tiondelar (deciler) eller
hundradelar (percentiler). Genom en skattning av privatpersoners totala
inkomster gér det sedan att berikna hur stor andel avinkomsterna i ett
land som gér till, exempelvis, de 10 procent som har hogst inkomster.

I skattelangderna finns det i manga ldnder en uppdelning i arbets-
och kapitalinkomster. Detta ir en stor férdel. De ekonomiska meka-
nismer som ligger bakom arbetsinkomsternas férdelning och kapital-
inkomsternas férdelning &r olika, och svéra att testa utifran uppgifter
pa den sammanriknade inkomsten.® Det innebir inte att skattedata pa

4 SCB genomfor undersékningar av hushallens inkomster sedan 1975.
5 Gustafsson och Jansson, s. 35.
6 Atkinson etal, s. 1.
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négot satt 4r kompletta. Mycket av det som skulle kunna riknas in i
kapitalinkomster ingér inte alltid i de olika lindernas skattebaser (till
exempel virdet av att bo i en bostad man dger).

Ett intressant fenomen?

Toppinkomster dr intressanta av ungefir samma anledning som makt-
elitens inkomster dr intressanta. Dessa grupper ér delvis identiska. Den
grupp som vi bendmner "makteliten” tillhér, nistan utan undantag den
tiondel av befolkningen som tjdnar mest. Niringslivseliten ingdr, nis-
tan utan undantag, i den tusendel av befolkningen som har de hogsta
inkomsterna. Men férhallandet mellan dessa tva grupper ir inte sjilv-
klart émsesidigt. Hoga inkomster ger inte per automatik stort infly-
tande 6ver samhillsutvecklingen, &tminstone inte i bemirkelsen po-
litiska beslut.

Men vi kan anta att en stark koncentration av inkomster i toppen av
fordelningen - forr eller senare — far effekter pé hur inte bara den eko-
nomiska, men ocksa den politiska makten fordelar sig i ett samhille. En
liten grupp som har en stor andel av ett samhilles inkomster har stora
mojligheter att samordna sig och utdva stort politiska inflytande. Det
ar mojligt att det d4ven paverkar ett samhilles tillstdnd pa andra sitt, sa
som hilsotillstdnd, férekomst av brottslighet, etc.”

Toppinkomsternas andel siger ocksd nagot visentligt om vilka, och
hur stor denna grupp ir, som kontrollerar de ekonomiska resurserna i
véra samhillen. Det dr ocksa viktig kompletterande information till
grundliggande makroekonomiska métt som BNP. I USA lyckades den
rikaste hundradelen tillvilla sig 58 procent av den reala ekonomiska
tillvixten under perioden 1976-2007.% Det dr rimligt att vdr syn pa den
amerikanska ekonomins funktionssétt paverkas av denna kunskap.

Toppinkomsternas utveckling éver tid bér ocksé paverka hur vi vil-
jer att utforma véra skattesystem i framtiden. Om toppinkomsterna ut-
gor en betydelsefull och 6kande andel av inkomsterna i ett land bér de
i hogre grad 4n idag betraktas som en meningsfull skattebas. I Sverige,
ir det virt att notera, har det under det senaste decenniet skett ett fler-

7 Ex.Wilkinson och Pickett (2009) anser att det finns ett samband mellan inkomstférdelning och en rad olika matt pa
livskvalitet och halsa.
8 Atkinsonetal,s. 5.
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tal skatteférandringar som underlittar kapitalackumulation och dérfor,
allt annat lika, bor leda till att toppinkomsterna dkar.’

Teorier om inkomstskillnader

Teorier om inkomstskillnader fokuserar ofta pa effekterna av handel,
migration, medlemskap i fackféreningar, kunskapsbaserad teknologisk
forandring ("skill-biased technological change”) och att personer med
héga inkomster har en férkirlek for att bilda familj med andra perso-
ner med héga inkomster ("assortative mating”).

Det dominerande paradigmet inom arbetsmarknadsekonomi nir det
giller att forklara den dkande ojimlikheten i arbetsinkomster dr dock
kunskapsbaserad teknologisk férindring.”® Denna teori har nir det gil-
ler toppinkomster tydliga empiriska problem, eftersom den exempelvis
ar oférmogen att forklara varfor toppercentilen har haft en visentligt
bittre inkomstutveckling dn toppdecilen i évrigt."

De traditionella teorier som forsoker forklara hur chefsléner bestams
i hierarkiska organisationer utgar fran individens beslutssituation. Den
som Sverviger att acceptera ett chefsjobb pd en hogre niva jamfor den
relativa tryggheten i den nuvarande positionen med de risker som &r
forknippade med det nya jobbet och den 6kade moijligheten att fak-
tiskt f sparken. Det dr ocksa troligt att det nya jobbet kriver en stérre
anstringning 4n tidigare.

Men det finns andra teorier som #r battre pa att finga toppinkom-
sternas utveckling. En teoretisk skolbildning utgér frdn Sherwin Rosens
numera klassiska artikel fran 1981, "The Economics of Superstars”. Glo-
balisering och nya kommunikationsméjligheter har gjort att de mest
talangfulla personerna (exempelvis Zlatan Ibrahimovic) far tillging
till en stérre marknad och ddrmed kan fa en hogre avkastning f6r sin
"produkt”.? Denna utveckling ir sirskilt markant fér de personer som
har tillgang till en stor arbetsmarknad, antingen genom sin typ av kom-
petens (till exempel fotbollsspelare) eller genom sin kulturella bakgrund

9 Bland annat borttagandet av arvs- och gévoskatten (2005), férandringarna i fastighetsskatten (2007-2008) och bort-
tagandet av formogenhetsskatten (2007).

10 Se exempelvis Acemoglu (2001) och Katz och Autor (1999).

11 Atkinson etal, s. 53.

12 Se exempelvis Frank och Cook (1995) och Gordon och Dew-Becker (2008).
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och/eller sprakkunskaper (till exempel engelsktalande). Den inkomst-
fordelning som tidigare fanns bland idrottsstjarnor har, enligt denna
skola, nu spritt sig till fler sektorer, exempelvis den finansiella sektorn.
Enligt Kaplan och Rauh (2007) har chefer i den finansiella sektorn haft
en snabbare inkomsttillvixt &n chefer i andra sektorer. De anser att det
ar forenligt med sdvil teorin om "superstjirnor” som med teorin om
kunskapsbaserad tillvixt.

Ytterligare en mojlig forklaring till toppinkomsttagarnas inkomst-
utveckling dr att det dr sirskilt svart att observera deras marginalpro-
duktivitet, till exempel virdet for foretaget av att VD arbetar en timme
till. Det kan gora det mojligt for en topp-VD att paverka, eller i virsta
fall, lura en styrelse att betala dem onddigt hog ersittning. Det verkar
ocksd, nir det giller ersittning fér hoga befattningshavare, finnas ett
sirskilt stort inslag av flockbeteende, som fér andra grupper i samhil-
let begrinsas av god samordning och starka institutioner.”®

Aven forandringar i skattesystemet kan spela en viktig roll. Marginal-
skatter kan paverka arbetsinkomsterna fore skatt pa flera olika sitt. Till
att bérja med: férandringar i marginalskatterna kan péverka hur myck-
et vi viljer att arbeta. Skillnader i marginalskatter kan dven paverka i
vilken grad hoga befattningshavare férsoker byta ut beskattningsbara
inkomster mot andra typer av ersittning, exempelvis obeskattade 16-
neférmaéner, eller lagre beskattade kapital- och pensionsinkomster (ett
fenomen som kallas fér "tax shifting”).

Férandringar i skatt pd arbetsinkomster bor endast ha en engangsef-
fekt pa arbetsinkomsterna fére skatt, genom att arbetsutbudet reagerar
pa om det blir mer eller mindre 16nsamt att arbeta ytterligare en timme.
En progressiv kapitalbeskattning har diremot en sa kallad dynamisk ef-
fekt, genom att sinka den faktiska avkastningen pa de formogenheter
som utgor grunden fér morgondagens kapitalinkomster.

Toppinkomster i internationell jamforelse
I Pikettys efterfoljd har det gjorts studier av toppinkomsternas utveck-

13 Piketty och Saez (2003), s. 35. Teorin om flockbeteende fér starkt stéd av Ericssons styrelseordférande Michael Tre-
schow i en intervju i Dagens Nyheter 2011-01-24. http://www.dn.se/ekonomi/treschow-darfor-stiger-direktorernas-
loner

14 Piketty och Saez (2003), s. 23.

TOPPINKOMSTER | 35



ling i ett flertal 1ander. Det gar nu att urskilja ménster och dela in lander
i olika grupperingar efter toppinkomsternas utveckling under 1goo-talet.

Det finns relativt stora skillnader mellan olika lindergrupperingar,
men ocksa ndgra trender som gir igen i de flesta linder. Under forsta
hilften av 1goo-talet sker ett skarpt fall i toppinkomster, sirskilt i de
linder som pa nagot sitt deltog i andra virldskriget. Utvecklingen ér
mindre tydlig i de linder, som Sverige, som lyckades hélla sig utanfor.
Framf6rallt sker detta fall genom minskande kapitalinkomster. De fal-
lande toppinkomsterna beror alltsd pa att féormogenhetsfordelningen
under denna period blir mindre koncentrerad. Efter andra virldskri-
get dr toppinkomsternas utveckling u-formad. Toppinkomsterna faller
en period, for att sedan bérja 6ka ndgon géng pa 1970- eller 198o-talet.

Denna "typiska” utveckling ar tydligast i de anglosaxiska linderna®
samt i Kina och Indien. I Sydeuropa och de nordiska ldnderna ir den-
na utveckling mindre dramatisk, men 4nd3 tydlig. I de kontinentaleu-
ropeiska linderna och Japan ir denna utveckling &nnu mindre utta-
lad, med antingen en endast svagt kande, eller utebliven, 6kad andel
toppinkomster.

Om man fingranskar toppdecilen s framgar det att det 4r just den
procent som har de hdgsta inkomsterna som har tagit en allt stérre andel
under de senaste decennierna. Ett nytt ménster dr att de kade toppin-
komsterna i visentlig grad beror pé att de hdgsta forviarvsinkomsterna
Okar. Det fér till effekt att andelen arbetsinkomster i toppercentilen i
manga linder dr mycket hégre i dag dn under 1goo-talets tidigare del.'s

USA ir pd ménga sitt det land dir utvecklingen mot stigande topp-
inkomster har varit skarpast och inletts tidigast. Det finns darfér an-
ledning att betrakta den amerikanska utvecklingen sérskilt noggrant.
Toppinkomsterna, mitt som toppdecilens inkomster, r relativt stabila
mellan cirka 1940 och 1980. Direfter stiger de brant och nar 5o procent
2007 — det hogsta virdet sedan bérjan pé 1goo-talet. De stigande topp-
inkomsterna beror huvudsakligen pa en dramatisk férandring i top-
percentilens inkomster, som 6kar frén 8,9 procent 1976 till hela 23,5
procent 2007.

15 Australien, Irland, Kanada, Nya Zeeland, Storbritannien och USA.
16 Atkinson et al, s. 4.
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Inkomstandel, USA, 1913-2007, inklusive kapitalvinster
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Diagram 2.2 Kalla: Piketty och Saez (2003), serien uppdaterad till 2007

Piketty och Saez (2003) férklarar denna utveckling med att den sto-
ra depressionen och andra virldskriget hade en permanent effekt pa de
storsta kapitalinkomsterna. Kraftigt progressiva inkomstskatter, i kom-
bination med arvsskatt, satte punkt fér "de stora férmégenheternas” tid.
Utvecklingen efter andra virldskriget hanger framfér allt samman med
att topplonerna (arbetsinkomst) borjade stiga under 1970-talet och nu
ir betydligt hogre dn fore andra virldskriget. [ sammanfattning inne-
bir detta att i toppen av inkomstférdelningen si har "de arbetande rika”
ersatt rentieren.”

Férandringarna i toppinkomsternas andel ir s3 plotsliga att de, en-
ligt Piketty och Saez (2003) inte kan férklaras utifrdn det traditionella
nationalekonomiska synsittet, det vill siga att de 6kande inkomstskill-
naderna beror pd att den teknologiska utvecklingen har 6kat virdet pa
vissa kompetenser. Aven andra faktorer maste ha spelat en viktig roll.

17 Piketty och Saez (2003), s. 1.
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Méjliga kandidater dr arbetsmarknadens institutioner, skattepolitiken
och sociala normer vad giller synen pa l6neskillnader.

Toppinkomster i Sverige

Sverige har under storre delen av 1goo-talet utmairkt sig genom relativt
laga toppinkomster. S& har dock inte alltid varit fallet. Under den fér-
sta tredjedelen av 1goo-talet var Sverige ett land med héga toppinkom-
ster och troligen stora inkomstskillnader. Sverige har till och med den
tvivelaktiga dran att vara det land dir den hogsta inkomsten for top-
percentilen har noterats: 28 procent 1916. Bristen pa vissa importvaror
och méjligheten att exportera till de krigférande linderna gav under
forsta virldskriget stora ekonomiska mojligheter till en liten grupp i
det svenska samhillet.”®

Roine och Waldenstrém (2006) har gjort en omfattande studie dver
toppinkomsternas utveckling i Sverige, efter Pikettys modell. Deras data
tacker i princip hela 1goo-talet, en period dir det svenska samhillet har
genomgatt stora forandringar.® Aven i Sverige minskar toppinkomster-
nas andel under den forsta halvan av 1goo-talet, det vill siga fore ex-
pansionen av vilfirdsstaten tog fart, och beror framfér allt pa fallande
inkomster for toppercentilen. De minskande inkomsterna beror dels
pé fallande kapitalinkomster, men frén och med mitten pa 1930-talet
dven pd minskande 16nespridning. Under perioden 1950 till 1980 fort-
sitter inkomstskillnaderna att minska, men i langsammare takt 4n ti-
digare. Mellan bérjan pa 1goo-talet och 1980 halverades toppdecilens
andel fran 46 till 23 procent.

Efter 1980 bérjar toppdecilens andel av inkomsterna att stiga. Roine
och Waldenstrém (2006) lyfter fram realisationsvinsternas betydelse,
det vill siga de vinster som uppstér nir tillgangar som aktier och bosti-
der siljs. Om dessa exkluderas framstéar det som att inkomstskillnaderna
endast har dkat ganska mattligt. Om de inkluderas s& har inkomstskill-
naderna Skat kraftigt. Aven om 16nespridningen inte har 6kat drama-
tiskt under de senaste decennierna, sa ir det tydligt att hogavkastande
tillgdngar (framfér allt aktier) &r mycket ojamnt férdelade i Sverige och

18 Fenomenet har till och med begavats med ett eget ord: gulaschbaroner.
19 Roine och Waldenstréms (2006) anvénder, vad vi férstar, samma inkomstmatt som “Makteliten”, det vill sdga total
sammanraknad inkomst, alltsa alla typer av inkomster fore skatt och transfereringar.
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Inkomstandel, Sverige, 1903-2006, inklusive kapitalvinster
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DIEEETPX Killa: Roine och Waldenstrém (2006)

dirmed inkomsterna frin dem. Aven om manga svenskar 4ger aktier, s
finns huvuddelen av aktietillgdngarna i ganska fa hinder.

Den andra storre studien av toppinkomsternas utveckling i Sverige
har gjorts av Gustafsson och Jansson (2006). Till skillnad fran Roine
och Waldenstrém bygger denna studie pa stickprovsundersékningar for
senare 8r, i kombination med inkomstinformation fran skatteregister i
Goteborgs stad for tiden fore stickprovsundersokningarna.

Enligt Gustafsson och Jansson skedde en stor utjamning fram till
slutet av 1970-talet. Vilfirdsstatens expansion sammanféll med en pe-
riod med stark tillvixt som framfér allt gynnade personer med norma-
la inkomster, "samtidigt som inkomsteliten gjorde pé stéllet marsch.”?
Gustafsson och Jansson noterar, vilket 4r mycket anmarkningsvirt, att
den bist bestillda tiondelen i Sverige 1978 inte hade hogre realinkom-
ster 4n dess motsvarighet i G6teborg 1925. (Under samma period for-

20 Gustafsson och Jansson, s. 38.
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Inkomstandel, Sverige, 1989-2004, inklusive kapitalvinster
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Diagram 2.4 Killa: Gustafsson och Jansson (2006)

dubblades medelvirdet fér de andra nio tiondelarna av befolkningen.)
1980- och 1ggo-talen &r istillet perioder dd toppinkomsttagarnas re-
alinkomster okar kraftigt och betydligt snabbare 4n i befolkningen i
ovrigt. Aven i Gustafssons och Janssons analys finns den starkaste 6k-
ningstrenden allra hogst upp i inkomstférdelningen - toppercentilen.

Gustafsson och Jansson kommer till slutsatsen att kapitalinkom-
sternas minskande betydelse, i kombination med de hojda skatterna,
ar huvudskilen till den kraftiga utjamningen under 1goo-talets férsta
decennier i Sverige. Forklaringarna till utjgmningen ir dirmed ungefir
desamma som Piketty (2001) finner fér Frankrike.

Nir det giller perioden efter 1980 lyfts, liksom hos Roine och Wal-
denstrém, aktiemarknadens utveckling och de stigande kapitalinkom-
sterna fram som en viktig orsak till att toppinkomsterna dkar sa kraf-
tigt. Men ocksa den stora skattereformen vid 1ggo-talets borjan, som
minskade progressiviteten i tjanstebeskattningen och gjorde kapitalin-
komstbeskattningen proportionell, beskrivs som en trolig orsak. Fore
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den stora skattereformen var skattesystemet progressivt éver hela in-
komstférdelningen. S 4r det inte ldngre:

"Det talar for att om det dldre skattesystemet fortsatt att vara i kraft
under 1990-talet skulle en stirre del av de stora realisationsvinster som
toppinkomsttagarna kommit att dinjuta ha dragits in till statskassan
och deras andel av totalinkomsten hade inte blivit lika stor. En annan
konsekvens av skattereformen dr att arbetsgivarnas kostnader for att be-
tala hoga nettoloner har minskat, ett skdl som kan forklara att topplon-

tagarna erfor en gynnsammare utveckling dn andra under 1ggo-talet.””

I sin studie finner Gustafsson och Jansson att medelskatten fér den
6versta decilen har sjunkit gradvis dnda sedan 1975. Sarskilt tydlig ar
utvecklingen fér den mest vilbestillda hundradelen. Under perioden
mellan 1980 och 2000, dd denna grupps bruttoinkomster mer én tre-
dubblades, gick medelskatten ned fran 48 till 36 procent.

Gustavsson och Jansson ser forindrade rattvisenormer som en an-
nan faktor av stor betydelse. Fér att belidgga en sddan férandring tittar
de pa hur riksdagsarvodet har utvecklats, som en indikator pa hur den
politiska acceptansen fér inkomstskillnader har férindrats. Riksdags-
arvodet okade realt med 58 procent mellan 1993 och 2002, klart hogre
dn motsvarande realléneékning for den bist betalda tiondelen av 16n-
tagarna (34 procent) och dubbelt s& hogt som fér den genomsnittliga
heltids- och heldrsarbetande l1éntagaren (23) procent. Var bild av att den
demokratiska eliten, som relativt dterhallsam jamfért med andra grup-
per, kan med utgdngspunkt i detta behéva modifieras.

Framtiden

Ett antal olika faktorer bestimmer inkomstskillnadernas och toppin-
komsternas utveckling: ekonomins funktionssitt, skattesystemets ut-
formning, styrkeférhéllanden pd arbetsmarknaden och normer i sam-
hillet dr en del av dessa. Under de senaste decennierna har dessa fak-
torer verkat i riktning mot hdgre toppinkomster i ménga linder, dven
i Sverige.

21 Gustafsson och Jansson, s. 43.
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Finansiella kriser leder traditionellt sett till lgre toppinkomster. S&
som kapitel 1i denna rapport om Maktelitens inkomster visar har den
finanskris som inleddes 2008 orsakat just ligre kapitalinkomster. Men
det dr oklart om den finansiella krisen kommer att f& ndgra mer lang-
siktiga konsekvenser for toppinkomsterna. An s linge tyder tyvirr
ingenting pa att den underliggande trenden #r bruten.

Mycket pekar pé att beslut fattade i politiska férsamlingar kan pé-
verka toppinkomsternas andel. Férindringarna i det svenska skattesys-
temet under 2000-talet kommer, sett isolerat, med storsta sannolikhet
att leda till att toppinkomsterna dkar ytterligare. Borttagen formégen-
hetsskatt, borttagen arvs- och gévoskatt, en regressiv fastighetsbeskatt-
ning — samtliga dessa skatteférindringar ger goda méjligheter till kapi-
talackumulation. Fé6rmégenhetsférdelningen i Sverige dr mycket ojimn
och lir, givet dessa skatteférindringar, s forbli.
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Rorliga ersattningssystem i den finansiella
sektorn

Introduktion

Den finansiella sektorn dr kénd for sin héga 16neniva. Ersittningar till
chefer i den finansiella sektorn r en orsak till att toppinkomsternas
andel av den totala l16nesumman har dkat under de senaste decennier-
na. Férutom héga 16nenivéer, dr en stor andel rérlig ersdttning vanligt
forekommande i den finansiella sektorn.

Finansmarknadernas system for rorliga ersittningar var troligen en
bidragande orsak till den globala finansiella krisen. Den finansiella kri-
sen spreds sedan till den reala ekonomin, vilket resulterade i ett kraftigt
fall i BNP och sysselsittning i ménga linder, inte minst i Sverige. Aren
fore finanskrisen skapades — tack vare den felaktiga ersittningsstruk-
turen — en situation dir anstillda i den finansiella sektorn hade starka
drivkrafter att maximera avkastning p8 kort sikt.

Aven om problemen kan ha varit stérre i andra linder, s vet vi ge-
nom olika undersékningar att dven i Sverige sd har en stor del av den
rorliga ersdttning som betalats ut inte justerats f6r det risktagande som
investeringarna inneburit. Den nya reglering som tagits fram till f6ljd
av den finansiella sektorn kan, om den efterféljs, bidra till att minska
samhillsekonomiskt tveksamt risktagande.

Finanskrisen har forindrat synen pa de finansiella marknaderna. Fran
flera héll stills nu krav pa en kraftfullare reglering av den finansiella
sektorn och en stor del av den kritik som framforts har riktats mot ut-
formningen av de system for rorliga ersittningar som utvecklats i de
finansiella bolagen. Kritikerna menar att bonussystemen har stimule-
rat ett 6verdrivet risktagande och skapat instabilitet pd de finansiella
marknaderna.??

Nir finanskrisen uppenbarade sig under hésten 2007 trodde manga
att krisen skulle begrinsas till den amerikanska boldnemarknaden. Férst
senare blev det uppenbart att den finansiella sektorn, sirskilt banker-

22 Kirkpatrick (2009), sid. 12.
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na, i ménga av virldens linder skulle péverkas, och krisen dirigenom
skulle spridas till den reala ekonomin. Resultatet blev ett kraftigt fall i
global BNP, sirskilt under slutet av 2008 och under 2009, sd som fram-
gar av diagram 3.1.

Det foljande raset i sysselsdttning (se diagram 3.2) har lett till stora
ekonomiska och sociala kostnader. Staten har inte bara gatt in som en
garant med medborgarnas pengar for att uppritthalla det finansiella
systemet. Staten och 16ntagarna fick dessutom bira kostnaden for den
kris i den reala ekonomin som féljde i finanskrisens kélvatten.

Den finansiella krisen har varit en kraftfull pAminnelse om vilken
vikt den finansiella sektorn har fér den reala ekonomin. Den betydelse
finansmarknaderna har fér samhillsekonomin utgér ocksé grunden till
varfér nya styrfunktioner och regleringar av dessa marknader dr nodvan-
diga. Vi gor i denna upplaga av Makteliten en genomgéng av en del av
den forskning som finns nér det giller rérliga ersittningar. Vi har ocksé
granskat situationen for rérliga ersdttningar i Sverige, samt de nya regler
som inforts for att reglera ersittningssystemen i svenska finansiella bolag,
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Varfor rorliga ersattningar?

Rérliga ersdttningar dr inte ndgot nytt fenomen och ir inte p& nigot
sitt unika for den finansiella sektorn. Under senare ar har det bérjat
vixa fram en ekonomisk teori kring rorliga ersittningar. Den teori for
rorliga ersittningar som Catherine Daily med flera presenterar tar sin
utgangspunkt i ett agentproblem. Agentproblem uppstér nir uppdrags-
givaren har svart att 6vervaka huruvida den anlitade agenten faktiskt
fullféljer sina uppgifter. Givet att agentens resultat inte kan évervakas
oavbrutet kommer denna, nir ersittningen &r fast, att ha incitament
att enbart goéra sa lite som krivs for att f8 behélla uppdraget. Genom
att koppla den anlitades 16n till resultatet f6r bolaget likstills arbets-
givarens intresse med den som anlitats, och agenten far incitament att
bidra utéver det minsta som krivs.”? Den ekonomiska forskningen pa
omradet har under de senaste tjugo aren alltmer kommit att under-
stryka vikten av denna koppling mellan prestation och beléning hos

23 Daily, Dalton & Canella (2003).
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verkstéllande direktérer. Till en bérjan framférdes detta som en kritik
mot 16nesystemet f6ér chefer i amerikanska bolag. Man ansdg att deras
ersittning var fér oberoende av resultat, varfér man drog slutsatsen att
VD:ar inte agerade virdemaximerande for foretaget, utan kanske istl-
let anvinde féretaget som en plattform fér s& kallat imperiebyggande.
Man ansag dirfér att ersittningen i hogre grad skulle konstrueras sé att
den belonade goda prestationer och bestraffade déliga.?

Ur ett ekonomiskt perspektiv dr det naturligtvis viktigt att de le-
dande befattningshavarna i en organisation har incitament som gagnar
organisationen. Det dr ocksd denna syn som LO-ekonomerna gav ut-
tryck for i rapporten "Agaransvar och dgarmakt”. Vi pekade pa den roll
rorliga ersattningar har for att likstilla bolagsledningens intressen med
bolagets. Vi understrok emellertid vikten av att de rorliga ersdttning-
arna maste vara rimliga och férhalla sig till arbetsinsatsen.?

Nir foretag i praktiken motiverar varfér de behéver rorliga ersitt-
ningssystem gors det ofta genom att peka pé situationen i andra, kon-
kurrerande foretag. Foretaget maste kunna erbjuda ett konkurrenskraf-
tigt ersattningssystem for att kunna knyta till sig nyckelkompetens. Sa
motiverade till exempel Nordeas ledning bolagets bonussystem pd DN
Debatt. Man menade att de globala konkurrenterna ofta lockar sin med-
arbetare med stora bonusar som garanteras under flera ar.%°

Rorliga ersdttningssystem i praktiken

Nir agentens incitament likstélls med aktiedgarnas intressen s 6kar
ocksd incitamenten att ta risk. Det hinger ihop med aktiebolagsformen.
Aktiedgarna behéller det resultat som blir kvar efter att fordringsigare
och leverantdrer har betalats. Om bolaget inte klarar av att betala till-
baka sina skulder sé far aktieigarna ingenting. Aktiedgarna 16per dock
ingen risk att personligen bli ansvariga for foretagets skulder, utéver det
insatta kapitalet. Aktieigarna kan p4 s8 sitt enbart gd miste om sin an-
del av det egna kapitalet, samtidigt som den potentiella avkastningen &r
obegrinsad. Nir finansiella bolag tar pa sig mer risk genom att 1ana for
investeringar i projekt med hég avkastning och hég risk att misslyckas

24 Se ex. Bang & Waldenstrém (2009).
25 LO-ekonomerna (2006).
26 DN debatt 01/28 2010.
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sa birs den 6kade risken av ldngivarna, som ersittning i form av en ofta
i forvidg 6verenskommen ridnta. Denna situation finns i alla aktiebolag.

Med en sddan incitamentsstruktur kan befattningshavare i finan-
siella bolag, med en stor andel r6rlig erséttning, lockas att ta pé sig mer
risk for att maximera aktiedgarnas och dirmed den egna, avkastningen.
Sundheten i bolaget offras och risken for insolvens, det vill siga ofér-
maégan att betala av skulder, 6kar pa grund av storre risktagande.”

Denna problematik kan illustreras i en modell. I modellen syns den
kompensation som befattningshavaren far pa den lodriita axeln. P4 den
vagrita axeln finns risknivén péa de investeringsbeslut som denne tar.

I de flesta organisationer med rorliga ersittningssystem ger detta
en konvex ersittningsstruktur.?® Det blir resultatet av att befattnings-
havaren far full utdelning vid hdg avkastning men inte i motsvarande
grad missgynnas vid dalig avkastning. D& uppstér drivkraften att fatta
beslut som innebir hogre riskniva, eftersom den genomsnittliga ersitt-
ningen d& blir hégre.

Fér dgarnai ett aktiebolag dr en sddan incitamentsstruktur rationell.
P3 samma sétt som fér den befattningshavare vi har beskrivit sa gér ak-
tiedgaren inte miste om mer 4n sin andel av det egna kapitalet.

Ett annat problem som uppstar nir aktiedgandet dr utspritt ir att
ingen har incitament eller férméaga att disciplinera féretaget. Det vill
siga ingen har tillrackligt intresse i det enskilda bolaget, och om na-
gon aktér mot férmodan skulle vilja férindra ersittningssystemen s dr
dgandet sd utspritt att det blir svért att bilda en majoritet kring initia-
tivet. I ett sddant l4ge kan ledningen utnyttja sin position och paverka
ersittningssystemen i en riktning som okar risktagandet och gynnar den
kortsiktiga avkastningen pa bekostnad av 1angsiktig utveckling. Vidare
har det visat sig att institutionella dgare med smé positioner i bolaget 4r
mer fokuserade p& den korta sikten och dirfér har uppmuntrat kortsik-
tig avkastning pa bekostnad av ldngsiktiga investeringar. Deras portfolj
ar ocksa betydligt mer diversifierad 4n till exempel privata majoritetsi-
gare, som ir betydligt mindre villiga att ta risk.?

27 Dowd (2009), s. 143.

28 | vissa organisationer, ex. den organiserade brottsligheten, finns det inget golv for erséttningen vid déliga investerings-
beslut eller om befattningshavaren pd annat sétt uppfattas misskota sin uppgift.

29 Erkens et al (2009). s. 8.
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Maénga har forsokt att empiriskt testa sambandet mellan rérlig ersitt-
ning till chefer och resultat for bolag. Slutsatserna av denna forskning ar
mangtydig och inga sjélvklara slutsatser kan dras av forskningsresulta-
ten. Flera undersékningar kan inte visa pd ndgon sddan korrelation, sam-
tidigt finner majoriteten undersdokningar att ett sidant samband visst
existerar. Noteras ska att dataunderlaget f6r sédana hir undersokningar
fortfarande 4r mycket daligt samt att stora metodproblem féreligger.*

Rorlig ersdttning i finansiella foretag

I finansiella foretag forstirks manga av dessa incitamentseffekter. Lik-
som i andra typer av féretag leder incitamentsstrukturen till att befatt-
ningshavarna viljer en investeringsportf6lj med storre risk. Eftersom
den som beslutar om risken inte bestraffas vid daliga utfall kommer
denna att vilja en strategi med hog risk.’! Den som fattar beslut om
risktagande under en sddan incitamentsstruktur kommer kombinera
ar med 13g avkastning och ir med hég avkastning — eftersom detta ger
en 6ver tid i genomsnitt hogre ersittning 4n en strategi med medelrisk.
Detta sker trots att en strategi med medelrisk i lingden kan innebéra
en hdgre genomsnittlig avkastning. Denna situation uppstér eftersom
den hégre ersittningen vid bra tider med stor marginal éverviger den
lagre ersattningen vid déliga utfall.

[ den finansiella sektorn forstirks dessa tendenser. Detta beror pé att
vissa finansiella bolag, sirskilt de féretag som kallas banker, har en hog
grad av beldning for att fylla sin funktion som finansiell mellanhand.
Motsittningen ligger hir i att ju mer beldning som ett finansiellt bolag
tar pa sig desto fler affdrer kan man genomfora. Samtidigt tar man pa
sig storre risk genom mer skuld och mindre eget kapital.

Detta forstirks ytterligare av de offentliga regleringar som dmnar
skydda smésparare och minska risken fér systemkollaps vid uttagnings-
anstormningar. Detta innebir att staten gar in och garanterar insittning-
ar upp till en viss summa. Om ingen sddan garanti hade existerat skulle
langivarna varit mer bensgna att kriva en hogre kapitaltickningsgrad
av bolagen, eller en hégre rinta vid hégre risk.

30 Bang & Waldenstrom (2009), s. 6-7.
31 John & Qian (2003), s. 109.
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Modell 6ver kompensation med en konvex ersdttningsstruktur

Kompensation

Genomsnittlig kompensation
vid riskfylld strategi

4
Genomsnittlig kompensation,
vid sdker strategi

|

|
O O
\
Lag Medel Hog Investeringsavkastning

Diagram 3.3

O

Den s kallade "too-big-to-fail”-problematiken gor att vissa banker
av staten inte kan tilldtas g8 under, eftersom det riskerar att leda till
stor skada for hela samhillsekonomin. Staten fungerar d4rfér som en
implicit garant av mnga finansiella foretag, vilket naturligtvis paver-
kar 1&ngivarnas uppfattning av risk och hur de agerar i férhéllande till
lantagaren — det finansiella bolaget.

Avslutningsvis kan vi konstatera att det finns flera olika férklarings-
modeller till varfér personer som anlitas av de finansiella bolagen ska
ha en stor andel rorlig ersidttning. Férvanansvirt ofta r det inte frigan
hur bonussystemen skapar incitament fér den anstillde att maximera
aktiedgarnas avkastning som den ekonomiska forskningen framst in-
riktat sig pa. Foretagen sjilva lyfter ofta fram att det snarare 4r friga om
ett sitt att rekrytera personal och att reglera kostnadsstrukturen. Trots
detta kvarstér den problematik som f6ljer med incitamentssystem som
amnar att likstdlla aktiedgarnas intresse med de anstilldas, vilket i den
finansiella sektorn kan leda till en bensgenhet att ta pa sig stor risk pa
langivarnas, och i vissa fall &ven samhillets, bekostnad.

50 | MAKTELITEN - ALLTID MER, ALDRIG NOG



Erfarenheter fran finanskrisen

Aren fére finanskrisen karaktiriserades av en snabb kredittillvixt, liga
réntor och en mangd nya finansiella instrument. Det fanns en vitt spridd
uppfattning att de finansiella marknaderna var vilfungerande och ef-
fektiva och dirigenom hade bidragit till mindre risk i hela ekonomin.
Detta resulterade i att bankerna sinkte sin kapitaltackningsniva och
minskade pé det egna kapitalet.? Overdriven optimism var en orsak till
att reglering och kontroll av de finansiella marknaderna blev radikalt
forsvagade.® Handlare och chefer pé de finansiella institutionerna hade
starka incitament att ta pé sig stora risker. S& linge de goda resultaten
héll i sig och alla indikatorer pekade uppat sé var det inte heller ndgon
som ifragasatte de rekordhdga ersittningarna i den finansiella sektorn.

Férutom att ersdttningsnivderna i de finansiella bolagen var mycket
hoga, sa utgjordes de, atminstone for vissa yrkeskategorier, till stor del
av rorlig ersittning, som diagram 3.4 visar. Diagrammet visar median-
16ner fér olika anstillda inom sé kallade hedgefonder i USA 2007. Dia-
gram 3.5 beskriver sammansittningen av de rorliga ersittningarna till
VD 2005 i amerikanska finansiella bolag och illustrerar att dessa var be-
tydligt hogre i de bolag som handlade med virdepapper. Dessa data ger
en bild av hur de rorliga ersittningsnivierna ser ut pa den amerikanska
finansiella marknaden.

Enligt teorin ska aktiemarknaden disciplinera aktdrerna genom att
straffa de foretag som tar pd sig for stor risk, marknaden ska ocksa forma
att prissitta de finansiella instrumenten pa ett korrekt sitt genom att
investeringar med 1ag risk ska erhéllas till ett lagre pris och det motsatta
for investeringar med hog risk. Istillet verkar det som att det motsatta
intraffade. S8 hir beskriver Swedbanks nuvarande VD Michael Wolf
situationen: "Finanskrisen har satt ljuset pé strukturella problem och
rena systemfel i den finansiella sektorn.”*

De bolag som inte foljde med i boldnekarusellen och inte investera-
de i riskfyllda virdepapper klarade inte heller av att leverera den, i det
korta perspektivet, héga avkastning som &vriga banker presterade. Da
straffades ocksé ledning och anstillda, med rorliga ersdttningar kopp-

32 Hellwig (2009), s. 163.
33 Kirkpatrick (2009), s. 12.
34 Swedbank arsredovisning 2009.
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Kalla: Alpha Magazine’s 2007 Compensation Report genom

Dl 34 http://www.careers-in-finance.com/hfsal.html

Sammanstdllning av VD:ars ersdttning i USA
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in Banking and Finance). Sifforna avser ar 2005
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lade till aktiekursutvecklingen, genom lagre 16ner.® Genom ersittnings-
system kopplade till den korta sikten och en aktiemarknad som bels-
nade ett hogt risktagande sattes en samhillsekonomiskt farlig utveck-
ling i rullning.

Utover att de rorliga ersittningarna var kopplade till den kortsiktiga
aktieutvecklingen var ytterligare ett problem att ersittningarna inte var
riskjusterade och betalades ut s snabbt, att det inte gick att faststilla i
vilken grad de var relaterade till en uthéllig utveckling. Med riskjuste-
ring menas att ersittningen hélls inne en period till dess att en analys
av investeringens langsiktiga avkastning kan genomféras.

En hindelse som illustrerar bristen pa riskjustering ir att cheferna
for Bear Sterns och Lehman Brothers for dren 2000-2008 kunde realisera
stora belopp i rorlig ersittning. Dessa betalades inte tillbaka, trots att vi
nu vet att manga ledningsbeslut var skadliga, och i slutdndan ledde till
att bada dessa stora investeringsbanker upphérde att existera.* En stu-
die av Associated Press visar ocksd att bonusutbetalningarna fortsatte
att vara mycket stora under 2007 trots att bolagen gick mycket daligt.”’
Ingen kan pastd att de resultat som uppstod &ren fore finanskrisen var
langsiktigt héllbara. Det visar pa hur centralt det ir att rorlig ersdttning
grundar sig pa en lingre tidsperiod, och att utbetalningen hélls inne
for att man ska f3 tid att sikerstilla att resultatet dr ldngsiktigt héllbart.

Rorlig ersdttning i den svenska finansiella sektorn

Det ir fortfarande mycket svért att skapa sig en fullstindig bild av hur
ersdttningssystemen i den svenska finansiella sektorn faktiskt ser ut.
Bolagen har dnnu inget krav pa sig att redovisa hur mycket, och till vil-
ka, som rérlig ersittning betalas ut.

I och med det nya regelverk som tridde i kraft 1 januari 2010 lir vi
fa en klarare bild framat. Data for tidigare ar behéver emellertid inte
redovisas. Darfér dr det ocksd mycket svart att analysera hur stora ut-
betalningarna av rorlig ersittning har varit. Men for att skapa ett un-
derlag for det nya regelverket genomférde Finansinspektionen 2009 en
enkitundersdkning av rérliga ersittningar som betalades ut pé finans-

35 Hellwig (2009), s. 162-163.
36 Bebchuck et al (2009).
37 Associated press study Standards & Poors 500 bolag.
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Direktorerna i gruppen bank och finans
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Diagram 3.6 Kalla: Skatteverket

marknaden under 3ret.*® P4 grund av efterslipning i utbetalningen be-
skriver undersékningen foretridesvis rérlig ersittning for ar 2008. Nar
enkitundersdkningen genomférdes fanns det ingen klar definition av
begreppet rérliga ersittningar och det var darfér upp till foretagen sjilva
att definiera vad som avses med rorliga ersattningar. Undersékningen &r
emellertid det bista underlag vi har f6r svenska férhéllanden.
Undersdkningen visar att bland gruppen "Miklare” inkasserade hela
93 procent ndgon form av rorlig ersittning. I denna grupp var den rorliga
ersittningen 67 procent av den fasta 16nen, det vill sdga cirka 4o procent
av den totala ersdttningen. Hos grupperna "Ledningsgrupp” och ”Andra
ledningspersoner” uppgick den rorliga ersittningen till 40 respektive 39
procent av den fasta 16nen, eller cirka 28 procent av den totala inkomsten.

38 Finansinspektionen (2009a).
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Rorlig ersdttning i forhallande till fast ersdttning

70

Diagram 3.7 Kalla: Finansinspektionen

Det framkommer ocksa av undersékningen att hela 6o procent av
de tillfragade fick ndgon form av rérlig ersidttning och att endast 4,6
procent av den rorliga ersdttning som betalades ut hade en intjanings-
period pé lingre dn ett ar. For alla grupper utom "Ledningsgrupp” och
”Andra ledningspersoner” hade i princip all rérlig ersdttning en intji-
ningsperiod pa ett &r eller mindre.

Vidare framkommer det att fér samtliga anstéllda dr 29 procent av
den rorliga ersittningen relaterade riskjusterat resultat, 22 procent till
rorelseresultat och 14 till en konkurrentjaimférelse. Fér gruppen mik-
lare uppgick emellertid delen som baseras pa rérelseresultat till hela
60 procent.

En finansiell sektor med en hog andel rérlig ersdttning och en kort
intjanandeperiod &r ett samhillsekonomiskt problem.

RORLIGA ERSATTNINGSSYSTEM | DEN FINANSIELLA SEKTORN |55



Rorlig ersdttning fordelad over typ av kriterier

Annat Kvalitativa kriterier Aktiekursens utveckling [ Férséljningsresultat
I Konkurrentjamférelse [ Rorelseresultat X Riskjusterat resultat

100

Diagram 3.8 Kalla: Finansinspektionen

Ny reglering av rorliga ersdttningar i den finansiella sektorn
Finansinspektionens presenterade under vintern 2009 ett nytt férslag
till foreskrifter och allminna rdd om ersittningssystem i finansiella
bolag. Dessa triadde i kraft den 1 januari 2010. Regleringen utgick frén
EG-kommissionens rekommendation om ersittningspolicy i finans-
sektorn.® Man beaktade ocksa Financial Stability Boards principer for
sunda ersittningssystem nir det nya regelverket utformades.*
Regleringen avser de arbetstagare i de finansiella bolagen som kan
paverka risktagandet och giller alla féretag som star under Finansin-
spektionens tillsyn, med undantag for férsikringsférmedlare. Det finns

39 Europeiska kommissionen (2010).
40 Financial Stability Board (2009).
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emellertid en majlighet till dispens for féretag som inte har ndgon stérre
betydelse for konkurrensen eller paverkar risken i hela det finansiella
systemet.” Den nya regleringen ldgger ocksé stor vikt vid ersittnings-
systemens langsiktighet. Man skriver till exempel att system som ger
utdelning till anstéllda som bidragit med goda resultat pa kort sikt men
som riskerar att leda till forluster i det 18nga loppet férskjuter den an-
stillde perspektiv i fel riktning. F6r att astadkomma en riskjusterad er-
sittning féresldr man darfor en tredrig utbetalningsfrist fér minst half-
ten av den rérliga ersdttningen. Férv@nansvirt nog konstaterar Finans-
inspektionen sjélv att en konjunkturcykel ofta stricker sig lingre tid
in tre &r, men viljer 4nda att f6resld tre &r som minimigrins, eftersom
man anser att det dr en avvigning mot den enskilde anstilldes intresse
av att f3 tillgang till sin ersittning.

En central del i den nya regleringen ar ocksa krav pa 6kat offentlig-
gorande av uppgifter rorande de rorliga ersittningarna. I regleringen
ingéar att f6ljande uppgifter ska redovisas:

Jamfort med tidigare ir den nya regleringen ett stort steg framét.
Offentliggérande av uppgifter som dessa kan bidra till marknadsdisci-
plin. Men det 4r synd att Finansinspektionen inte pa ett tydligare sitt
lyfter fram allminhetens och forskningsvirldens intresse av bittre da-
taunderlag samt stiller krav pa att uppgifter om tidigare utbetalningar
ocksé ska redovisas.

Hur vil de nya riktlinjerna fr&n Finansinspektion faller ut, och vil-
ken inverkan de har pa ersittningssystemen i den finansiella sektorn i
Sverige, aterstar att se.

Ett positivt tecken ir att flera bolag redan dtminstone pabérjat im-
plementeringen. Swedbank skriver till exempel i arsredovisningen for
2009 att styrelsen har antagit en koncernpolicy som reglerar samtliga
incitamentsprogram. Detta med intentionen att bankens belénings-
strukturer ska 6verensstimma med regelverksforandringarna.”2 Aven i
Mercers undersdkning éver férdndringar i finansiella bolags rorliga er-
sdttningssystem uppger 68 procent av de bolagen som ingar i studien
att de har, eller planerar att genomféra férandringar i erséttningspro-

41 Finansinspektionen (2009b).
42 Swedbank drsredovisning 2009.
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grammen.” I studien framkommer ocksé att 63 procent av foretagen
har férandrat ersittningarnas sammansittning.

Slutsatser

Finanskrisen visar tydligt de stora realekonomiska kostnaderna av en

daligt reglerad finansiell sektor. Ndr samhillet har gatt in och riddat
banker i kris aktualiseras ménga av de fragor som borde ha diskuterats

dven under de goda &ren. De system for rorliga ersittningar som exis-
terade i den finansiella sektorn fére krisen var troligen en starkt bidra-
gande orsak till det 6kade risktagandet. Det finns anledning att férvianta

sig att de nya ersittningsregler som Finansinspektionen har genomfért
fran och med 2010 kommer att f8 samhillsekonomiskt positiva effekter.

43 Studien omfattar 61 finansiella féretag baserade i Nordamerika och Europa.
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Bilaga 1. Om rapportserien
Maktelitens inkomstutveckling och
beskrivning av de elva maktgrupperna

DETTA AR ELFTE rapporten i LOs serie om maktelitens inkomstutveckling.
Den forsta rapporten, Eliternas dterkomst, kom 1999 och beskriver in-
komstutvecklingen &ren 1950-1995 for 200 elitpositioner i vart samhil-
le. Detta urval har varit vigledande fér rapporterna sedan dess. Flera av
rapporterna innehéller ocksa sirskilda granskningar av inkomstutveck-
lingen for olika maktgrupper.

2 Eliterna mot nya hojder 2000 Alla borsens VD:ar

3 Eliterna flyger hogre 2001 Internationell VD-jamfdrelse

4 Naringslivet okar takten 2002

5 Folkhemseliten drar ifran 2003 Byrakraterna i Bryssel

6  Makteliten forbereder pensionen 2004 Samband VD-l6n och foretagets pre-
station samt VD:s pensionskostnader

7  Néringslivets maktelit befdster positionen 2005 Bolagshandlarna/riskkapitalisterna

8  Makteliten litar pa sig sjalv 2006 Bolagsstyrning och styrelsearvoden

9  Makteliten gor som de brukar 2007 Bolagsstyrning och private equity

10 Makteliten — mycket vill ha mer 2009 Riskkapitalisternas inkomster

Fran Nr 10 har rapporten utkommit vartannat ar.

Urval och metod
Vart urval omfattar 200 positioner i virt samhélle inom olika maktsf-
rer (se nedan). P4 grund av sammanslagningar mellan fackférbund och
arbetstagarorganisationer har antalet positioner inom gruppen arbets-
marknadens parter minskat. Tre positioner har férsvunnit nir Indu-
strifdrbundet gick ihop med Svenskt Néringsliv, nir Sveriges kommu-
ner och landsting bildades samt Unionen bildades 2008 av SIF och HTFE.
Vi har begrinsat oss till "den anstillda eliten”, det vill siga elitpositio-
ner som bygger pé ett anstillningsférhallande och ger en l6neinkomst.
Vi jamfér 16neutvecklingen for denna elitgrupp med den for industri-
arbetaren. Det gor att kretsen stora kapitaldgare inte ingdr i vart urval.
Vart urval har i viss mén styrts av ambitionen att f& fram en inkomst-
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serie som borjar &r 1950. Vi har i forsta hand valt positioner som funnits
hela denna tidsperiod. Vissa positioner som inte fanns 1950 har lagts
till efter hand. Det giller bland annat gruppen media, dir positionerna
som chef for SVT och TV 4 har tillkommit.

Fokus for undersékningen dr inkomstutvecklingen for de positioner
vi valt att f6lja, inte den for enskilda personer. Vi redovisar i rapporten
den taxerade inkomsten f6r den person som respektive undersokningsér
innehade positionen.

Kallor

Namn och personuppgifter pé de personer som innehade de granskade
positionerna respektive ar har vi himtat fran arsredovisningar, arkiv el-
ler andra offentliga killor eller genom att kontakta féretagen eller verk-
samheterna sjilva. Direfter har vi fitt fram den taxerade inkomsten via
offentliga register hos skattemyndigheten.

Maktgrupperna

For att f& fram vart ursprungsurval definierade vi elva viktiga makt-
grupper i vart samhille och valde 10-50 positioner ur respektive grupp,
sammanlagt 197 positioner (se bilaga).

Den stérsta av de elva grupperna ér ndringslivet med 50 positioner, 6v-
riga innehéller 10 till 28 positioner (10 till 25 frdn 2008). Dessa tio vriga
maktgrupper ir var for sig for sma for att det ska ga att dra nagra slutsat-
ser om inkomstférandringar. Dirfér har vi i vr rapportserie sammanfort
dem till tvd huvudgrupper, den byrdkratiska och den demokratiska eliten.

I den byrakratiska eliten ingér hoga chefer inom statlig och privat
verksamhet. Den demokratiska eliten bestar av folk- och fértroende-
valda inom politiken, fackforeningsrorelsen, folkrérelserna och intres-
seorganisationer. Ndringslivet eller den ekonomiska eliten med 50 posi-
tioner dr var tredje huvudgrupp.

> Demokratiska eliten:
Maktgrupperna Regering/riksdag och Folkrérelser, samt delar av
grupperna Arbetsmarknadens parter (alla fortroendevalda) och
Kommunerna (de hogsta politikerna). Sammanlagt 52 positioner,
50 fran 2008.
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> Byrékratiska eliten:
Maktgrupperna Statlig verksamhet, Kommunala bolag, Overhets-
samhdllet, Universitet/forskning, Ekonomer och Media, delar av
maktgrupperna Arbetsmarknadens parter (ej fortroendevalda),
kommunerna (hogsta tjanstemannen). Sammanlagt 97 positioner.

Industriarbetarlonen

Skilet till att vi valt just industriarbetarlonen som jimférelse ar att
denna 16n finns redovisad i den offentliga 16nestatistiken under hela
undersdkningsperioden.

Fér industriarbetarlénen har vi anvint oss av Statistiska centralby-
rans/Medlingsinstitutets arliga redovisning av denna 16n (C + D =till-
verkningsindustri samt gruv- och mineralutvinning, numera heter dessa
B+ C). For ar 2008 var den 291 458 kronor om aret, eller 24 048 kronor
i m&naden (arslénen dividerad med 12,12) och fér 2009 298 588 kronor
vilket ger 24 636 kronor per ménad.

Genomsnittsinkomst och inkomsttak

I vara berdkningar anvinder vi genomsnittsinkomsten, det vill siga den
sammanlagda inkomsten for positionerna i gruppen delat med antalet
positioner. Vi fir d en bild av inkomstliget fér gruppen som helhet.

Nackdelen med denna metod ir att enskilda positioner kan fa ett
mycket stort genomslag. Det giller sirskilt nir berdkningarna, som i
vart fall, bygger pa ett litet urval. Om en enskild person ett undersok-
ningsar har kraftigt hogre eller kraftigt lagre inkomst dn 6vriga i grup-
pen kan genomsnittsinkomsten ge en ndgot missvisande bild av grup-
pens faktiska inkomstlige.

Hittills har vi enbart st6tt pa detta dilemma nir det géller gruppen
Niringslivet, dir enskilda positioner vissa undersékningsar haft inkom-
ster motsvarande 1dngt 6ver 200 industriarbetarléner. For att inte dessa
extrema inkomster ska f8 ett orimligt stort genomslag har vi satt ett ”in-
komsttak” pa 200 industriarbetarléner. Inkomster éver den nivén finns
alltsd inte med i vira sammanstéllningar i tabeller och diagram. Hela
inkomsten finns i bilaga 5, direkt frin Skatteverket.
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De elva maktgrupperna:

Ndringslivet
50 positioner

5 Byggindustri

5 Pappersindustri

5 Handel

5 Stalindustri

10 Bank/ férsdkringsbolag
10 Verkstadsindustri

10 Ovriga

Regering och riksdag
22 positioner

Statsministern
Utrikesministern
Finansministern
Socialministern
Forsvarsministern
Naringsministern
Talmannen
Kabinettssekreteraren UD

Ndringslivet 50 positioner
Niringslivet representeras i var undersdokning av 50
positioner inom sju branscher — verkstad, stal, bygg,
papper, forsikringsbolag/finansverksamhet/banker,
handel samt en grupp "6vriga”.

Féretagen ar de storsta inom sina branscher respek-
tive undersékningsér, mitt i antal anstéllda i Sverige
och utomlands. Minst 30 av féretagen finns ocksa no-
terade bland de med st6érst marknadsvirde pa Stock-
holmsbérsen.

I de fall da verkstillande direkt6ren skattar utom-
lands har vi valt den hégste Sverigechefen. Om ing-
ens sddan har kunnat identifieras har vi valt nasta £6-
retag pa var lista.

Statssekr finansdepartementet
Statssekr forsvarsdepartementet

Ordf finansutskottet R . h riksd iti
Ordf konstitutionsutskottet egering och riksdag 22 positioner

Ordf milj och jordbruksutskottet T .andets hogsta politiska foretradare tillhor naturligt-

Partiledarna fér vis makteliten.
Moderat . 1 es ..
Conorn e Vi har valt ut 22 viktiga poster: Statsministern, fem
Folkpartiet tunga ministerposter, talmannen, tre statssekreterare,

Vénsterpartiet

Socialdemokraterna ordférandena i tre tunga utskott, partiledarna fér de

partisekreteraren fem riksdagspartier som funnits med sedan 1950, par-

Socialdemokraterna tisekreteraren fér socialdemokraterna samt tre supp-

Tre suppleanter i leanter i det tunga finansutskottet.

finansutskottet
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Arbetsmarknadens parter 25 positioner
I Sverige har parterna pé arbetsmarknaden en viktig
roll. Deras frimsta féretradare bor darfor riknas till
makteliten.

Vi har med ordférandena i de tre fackliga centralor-
ganisationerna LO, TCO och SACO och de atta storsta
férbunden, samt LOs andre ordférande. Vidare ordfo-
randen och VD:n i de privata arbetsgivarnas huvudor-
ganisation Svenskt Niringsliv, ett par tunga Svenskt
Niringslivsférbund, den stora offentliga arbetsgivaror-
ganisationen Sveriges Kommuner och Landsting och
ekonomiansvariga i LO, IF Metall, Unionen, Sveriges
Ingenjorer, Svenskt Naringsliv, Teknikf6éretagen och
Kommunférbundet. Industriférbundet var med tom
2001 och Kommuner och Landsting var for sig till och
med 2004. SIF och HTF gick ihop 2008.

Statliga verksamheter 10 positioner
Till denna grupp har vi valt ut posten som general-
direktér/VD fér tio vilkdnda statliga bolag, verk och

styrelser.

Kommunerna 20 positioner
I denna grupp ingdr den hégste politikern (Kom-
munstyrelsens ordférande) och hégste tjinsteman-
nen (Stadsdirektoren) i landets tio storsta (métt i an-
tal invdnare) kommuner respektive undersokningsar.
Kommunerna &r 2009 dr Stockholm, Géteborg, Mal-
md, Uppsala, Linkdping, Visteras, Orebro, Norrks-
ping, Helsingborg och Jénképing.

Arbetsmarknadens parter
25 positioner

Ordforandena i huvudorganisationerna
LO, TCO, SACO, Svenskt Naringsliv
LOs vice ordférande
Svenskt Naringslivs vd
och forhandlingschef

LO-forbunden
IF Metall, Kommunal, Byggnads
Handels

TCO-forbunden
Statstjanstemannaforbundet
Unionen

SACO-forbundet
Sveriges Ingenjor

Svenskt Ndringslivs-forbunden
Teknikféretagen, Svensk Handel,
Sveriges Byggindustrier

Arbetsgivarorganisationen
Sveriges Kommuner och Landsting

Ekonomiansvariga i
LO, Svenskt Naringsliv, IF Metall,
Unionen, CF, Teknikforetagen,
Sveriges Kommuner och Landsting

Statliga verksamheter
10 positioner

Riksbanken

Posten

Telia Sonera
Statens Jarnvagar
Vagverket

Vin och Sprit AB,
frdn 2009 Systembolaget
Vattenfall
Riksrevisionsverket
Apoteket AB
Riksskatteverket
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Overhetssamhiillet
11 positioner

Riksmarskalken

Ambassaddrerna i
London och Washington

Ordférande HD
President Svea hovrdtt
Arkebiskopen
Biskopen i Lund

0B

Chefen for armén
Rikséklagaren

Kungen

Media
16 positioner

Chefredaktor for
Dagens Nyheter
Aftonbladet
Veckans Affarer
Dagens Industri

Chef for
SVT
Aktuellt
Dagens Eko
Sveriges Radio
Programchef TV 4

Sju namnkunniga journalister
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Kommunala/landstings-
kommunala verksamheter 12 positioner
Till den hir maktgruppen har vi valt ut den hogst an-
svarige fér omradena bostéder, socialvard, trafik och
sjukvard i Stockholm, Géteborg och Malmé.

Vi vill med den hir indelningen {8 en bild av 16ne-
utvecklingen inom olika sektorer av den kommunala
och landstingskommunala verksamheten.

Overhetssamhiillet 11 positioner
I den hir gruppen har vi samlat héga positioner inom
vad som kan kallas det traditionella 6verhetssamhil-
let — hovet, domstolarna, kyrkan, militiren och am-
bassaderna.

Media 16 positioner
Till den hir gruppen har vi valt ut chefredaktérerna
for landets tva storsta dagstidningar, Dagens Nyhe-
ter och Aftonbladet, och de tva storsta affirstidning-
arna Veckans Affirer och Dagens Industri. I redovis-
ningar fér hela undersékningsperioden finns affars-
tidningarna med fran undersékningsaret efter det &r
de startades.

[ gruppen ingér vidare fem chefer inom etermedia:
radio- och TV-cheferna, cheferna fér Ekot och Aktu-
ellt samt programchefen vid TV 4. Aven nir det giller
TV har vi med positionerna undersékningsaret nar-
mast efter verksamheterna startade.

Vidare de sju journalister/publicister som respek-
tive undersokningsar betytt mest for debatten och pa-
verkat opinionen mest. Vi menar att enskilda jour-
nalister kan f8 ett sddant inflytande 6ver debatten att
de kan riknas till makteliten. Tva av dessa positioner



ar numer fasta, Svenska Dagbladets chefredaktér och
Dagens Nyheters chefredaktor fér ledarsidan. Vi har
for 6vriga 5 positioner anvint oss av tidskriften DSMs
urval 6ver viktiga opinionsbildare som varje ar redo-
visas i svensk press. Frin urvalet har vi tagit de som
arbetar inom media.

Universitets/forskarvirlden 10 positioner
I denna grupp ingér rektorerna fér hogskolor och uni-
versitet med lite olika inriktning och i olika delar av
landet: Uppsala universitet, Handelshégskolan, Konst-
fack och Karolinska Institutet i Stockholm samt Chal-
mers tekniska hogskola i Goteborg.

Vidare prefekten/chefen fér institutionen for so-
cialt arbete/Socialhdgskolan vid universitetet i Stock-
holm, nationalekonomiska institutionen vid univer-
siteten i Uppsala och Stockholm och institutionen
for foretagsekonomi samt juridiska institutionen vid
universitetet i Lund.

Ekonomer 10 positioner
Ekonomerna ir den yrkeskdr som det senaste decen-
niet starkast uttalat sig f6r en nedvixling av den svens-
ka I6nedkningstakten. Sjilvklart dr det d8 intressant
att se hur deras egna 16ner har utvecklats. Ekonomerna
ir ocksd en grupp som under senare &r stirkt sin still-
ning inom makteliten.

Vi har till den hir gruppen valt cheferna for Borsen
(OMX) och finansinspektionen, chefsekonomerna vid
Nordbanken, Handelsbanken och SE-banken samt
vid LO, TCO, SACO, Svenskt Néaringsliv och Teknik-
foretagen.

Universitets/forskarvirlden
10 positioner

Rektor for
Chalmers
Handelshogskolan Stockholm
Karolinska institutet
Konstfack
Socialhogskolan
Uppsala universitet

Professor/prefekt/chef
Nationalekonomiska institutio-
nerna, Uppsala och Stockholms
universitet
Institutionen for foretagsekonomi,
Lunds universitet
Juridiska institutionen, Lunds
universitet

Ekonomer
10 positioner

Chefen for
Stockholms bérsen, OMX
Finansinspektionen

Chefsekonom pd
Nordea
Handelsbanken
SE-banken

Chefsekonom pd
LO
TCO
SACO
Svenskt Naringsliv
Teknikforetagen
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Folkrérelseorganisationer Folkrorelseorganisationer 11 positioner

11 posttioner Folkrorelserna ir viktiga opinionsbildare i vart land,

ABF v qe e s .

HSB och de som leder dem bor darfér riknas till makte-
Folkets hus liten

riksorganisation :

Hyresgésternas Vi har till den hir gruppen valt fyra arbetarrérel-
iksforbund . . .
Forbollafirbundet seorganisationer (ABF, HSB, Folkets hus Riksorgani-
Friidrottsférbundet sation och Hyresgisternas riksférbund), tre idrotts-
Riksidrottsforbundet i . . .
I0GT/NTO organisationer (Fotbolls-, Friidrotts- och Riksidrotts-
f,‘j;“"‘ Korset forbundet), nykterhetsorganisationen IOGT/NTO,
KF hjilporganisationen Réda Korset samt Lantbrukarnas

Riksférbund, LRF samt Kooperativa forbundet.
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Antal Inkomst ~ Sammanréknad Industri-
positioner av tjdnst inkomst arbetares (6n
i genomsnitt

NARINGSLIVET

‘eusaddniSpjew ea)a aQq *z esejig

1970 50 393 363 378 110 26 670
Sse 49 79853 6308 o470
1985 50 1233791 1322063 101110
S0 50 2496563 2476962 150340
1995 49 4132 422 4767 854 181020
S8 5o 5674w 6703884 210300
1999 50 5983 022 6 885924 212 400
S0 5o 6gman toz6oszs 221086
2001 50 6191213 7 535 696 228598
Jae0z 5o 66893 7246638 23993
2003 50 6 953 066 7776 366 247 217
Saeo4 50 7412665 BOsi46r 254160
2005 50 8 751 045 10 645 269 261656
Ja06 5o B7M96s  ms;2i0 269030
2007 50 10 290 541 14 198 574 279755
S8 5o mas46a 14015648 291458
2009 50 10 078 965 12 807 841 298588

REGERING/RIKSDAG

1970 23 142 457 140 374 26 670

1985 23 268 007 245 810 101110

1995 24 604 647 600 458 181 020

1999 22 781367 840529 212 400

2001 22 841734 828 600 2281598

2003 22 909 039 883 401 247 217

2005 22 988 957 930 401 261656

2007 22 1444 326 1916 515 279 755

2009 22 1221398 1412 212 298 588

Isie

6002-096T Jouo)] | JSWou
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Antal Inkomst ~ Sammanréknad Industri-
positioner av tjdnst inkomst arbetares (6n
i genomsnitt

ARBETSMARKNADENS PARTER

1970 29 155 845 144 265 26 670

1985 29 576 355 482392 101110

1995 29 1016 880 1057 229 181 020

1999 28 1326 740 1787309 212 400

2001 28 1335258 1714 900 2281598

2003 27 1639 933 1337 693 247 217

2005 26 1896 906 2115 689 261 656

2007 26 2165949 2436 103 279 755
2009 25 1958 608 1982 629 298 588
STATLIG VERKSAMHET

1970 10 183 221 191 479 26 670

1985 10 603 759 591 456 101110

1995 10 2591249 2516 258 181020

1999 10 2352 651 2314 744 212 400

2001 10 2776 443 2 643 446 228598

2003 10 3223874 3025751 247 217

2005 10 4284 159 4382 236 261656

2007 10 4306 108 4 636 020 279 755

2009 10 6 753 762 6958 109 298 588
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Antal Inkomst ~ Sammanréknad Industri-
positioner av tjdnst inkomst arbetares (6n
i genomsnitt

KOMMUNER

1970 20 97 882 97 236 26 670

1985 20 274 348 249 331 101110

1995 20 613 938 577 456 181 020

1999 20 744 892 768 758 212 400

2001 20 791332 776 522 2281598

2003 20 858 856 842174 247 217

2005 20 890534 885198 261656

2007 20 948 313 939 672 279 755
2009 20 1053124 1049 537 298588
KOMMUNALA BOLAG

1970 12 128 993 127 786 26 670

1985 12 368 096 346 658 101 110

1995 12 789 487 771001 181020

1999 12 864 823 860 649 212 400

2001 12 1518 097 1534 613 2281598

2003 12 1032 206 1011914 247 217

2005 12 1145 549 1156 806 261656

2007 12 1229 652 1235311 279 755

2009 12 1242 625 1225662 298 588
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Antal Inkomst ~ Sammanréknad Industri-
positioner av tjdnst inkomst arbetares (6n
i genomsnitt

OVERHETSSAMHALLET

1970 10 117 320 119 459 26 670

1985 11 431036 440 875 101110

1995 11 1106 247 1111 666 181 020

1999 1 759 679 1333 240 212 400

2001 11 1011819 3197 260 228598

2003 11 1073 898 1204 474 247 217

2005 11 1090 196 1008 714 261656

2007 1 1234 419 2149 457 279755

2009 11 1230 930 1767 662 298 588

UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN

1970 10 126 765 126 768 26 670

1985 10 318 933 317 917 101110

1995 10 993 002 1090 650 181 020

1999 10 769 494 1147 579 212 400

2001 10 807 930 1051537 2281598

2003 10 936 849 1055 255 247 217

2005 10 909 297 953 018 261656

2007 10 992 423 1107 068 279 755

2009 10 1127773 1147 531 298588
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Antal Inkomst ~ Sammanréknad Industri-
positioner av tjdnst inkomst arbetares (6n
i genomsnitt

MEDIA

1970 16 114 055 106 602 26 670

1985 14 299 330 253 456 101110

1995 16 956 973 904 574 181020

1999 14 1209 879 1191 893 212 400

2001 15 1450 922 1439 507 2281598

2003 16 1510 574 1507 245 247 217

2005 16 1645 001 1650732 261656

2007 16 1846 091 1882 820 279 755
2009 16 2 420 410 2736986 298 588
EKONOMER

1970 8 112 009 107 244 26 670

1985 10 365 702 324185 101 110

1995 10 1020 174 997 336 181020

1999 9 1410 096 1455 807 212 400

2001 10 1346 831 1346 254 228598

2003 10 1634982 1813 642 247 217

2005 10 2116 910 2379 619 261656

2007 10 3044279 3221716 279755

2009 10 1796 291 1870 894 298 588
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Antal Inkomst ~ Sammanréknad Industri-
positioner av tjdnst inkomst arbetares (6n
i genomsnitt

FOLKRORELSEORGANISATIONER

1970 10 143 231 140 770 26 670

1985 11 401130 367 979 101110

1995 11 915 252 902 989 181 020

1999 11 1067 091 1055732 212 400

2001 11 1419 748 1259 488 2281598

2003 11 1324976 1288993 247 217

2005 11 1457 056 1452 862 261656
S8 m a39s4s8 1a;27m 269030
2007 11 1435212 1455180 279 755
S8 m ass49 1529300 201458
2009 11 1501183 1456 630 298 588

ALLA GRUPPER

1970 198 198 970 192 648 26 670

1985 200 603 502 598 370 101110

1995 202 1741756 1891948 181020

1999 197 2333557 2649 339 212 400

2001 199 2506 672 3 005 056 228598

2003 199 2735037 2891994 247 217

2005 198 3366179 3888 705 261656

2007 198 3922143 5088 992 279755

2009 197 3980 027 4749 997 298 588
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Bilaga 3. Maktelitens inkomst 2008,
antal industriarbetarloner

Antal Inkomst Sammanréknad
av tjdnst inkomst
MAN OCH KVINNOR
Naringslivet 50 38,8 48,1
| Satigverksamhet 0 ;8 3o
Overhetssamhillet 11 3,9 6,8
CMeda 666 6
Arbetsmarknadens parter 25 6,3 6,2
CBonomer 05458
Folkrérelseorganisationer 11 5,4 5,2
| Regering/riksdag 239 48
Kommunala bolag 12 4,2 44
| Universitet/forskanvariden G035 37
Kommuner 20 3,5 3.4
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Antal Inkomst Sammanrdknad
av tjdnst inkomst

MAN
Naringslivet 48 38,1 47,6

Overhetssamhillet 10 4,0 71

Arbetsmarknadens parter 16 8,9 8,5

Folkrorelseorganisationer 9 5,7 5,6

Kommunala bolag 9 4,3 45

Kommuner 12 3,5 3,4

KVINNOR
Naringslivet 2 55,3 58,9

Overhetssamhillet 1 3,0 3,6

Arbetsmarknadens parter 9 4,2 byl

Folkrérelseorganisationer 2 4,0 3,8

Kommunala bolag 3 4,0 4,1

Kommuner 8 3,5 3,5
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar arbetar arbetar
loner loner loner

NARINGSLIVET

1970 o 50 14,2 50 14,2

1985 o 50 13,1 50 13,1

1995 o 49 26,3 49 26,3

1999 o 50 32,4 50 32,4

2001 1 29,5 49 33,0 50 33,0

6002-0561 12uQ)ie)aqieLIIsnpul jejue

2003 2 14,8 48 31,5 50 30,8

2005 0 50 40,7 50 40,7

2007 2 62,1 48 47,1 50 50,8

2009 2 30,1 48 43,4 50 42,9

REGERING/RIKSDAG

1970 0 23 53 23 53

‘ugy ed apejapddn eusaddniSpjew e aq ‘7 eSejig

1985 3 1,9 20 2,5 23 2,4

1995 7 3,2 17 3.4 24 3.3

1999 6 3,3 16 4,2 22 4,0

2001 4 3,7 18 3,6 22 3,6

2003 6 3,6 16 37 22 3.7

2005 8 3.3 14 37 22 3,6

2007 8 4,2 14 8,4 22 6,9

2009 6 4,0 16 5,1 22 4,7
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar arbetar arbetar
loner loner loner

ARBETSMARKNADENS PARTER

1970 o 29 54 29 5.4

1985 1 2,5 28 49 29 4,8

1995 5 3.4 24 6,3 29 5,8

1999 6 4,2 22 9,6 28 8,4

2001 8 3,5 20 9,1 28 75

2003 7 3,7 20 6,0 27 5.4

2005 10 4,7 16 10,2 26 8,1

2007 8 3,6 18 11,0 26 8,7
2009 10 4,8 15 9,7 25 6,6
STATLIG VERKSAMHET

1970 o 10 72 10 72

1985 [6) 10 5,8 10 5,8

1995 1 3,7 9 15,0 10 13,9

1999 2 6,3 8 12,1 10 10,9

2001 2 15,1 8 10,7 10 11,6

2003 1 3,2 9 13,2 10 12,2

2005 o 10 16,7 10 16,7

2007 1 4,6 9 17,9 10 16,6

2009 2 10,7 8 26,4 10 23,3
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar arbetar arbetar
loner loner loner

KOMMUNER

1970 [¢) 20 3,6 20 3,6

1985 1 2,3 19 2,5 20 2,5

1995 1 2,0 19 3.3 20 3,2

1999 3 3.4 17 3,7 20 3,6

2001 5 2,9 15 3,6 20 3.4

2003 7 3,3 13 3,5 20 3.4

2005 8 3,2 12 3,5 20 3.4

2007 7 3,7 13 3,2 20 3.4

2009 9 35 1 35 20 3,5

KOMMUNALA BOLAG

1970 o 12 4,8 12 4,8

1985 ) 12 3.4 12 3.4

1995 1 2,5 11 4,4 12 4,3

1999 2 3,5 10 4,2 12 4,1

2001 1 4,6 11 6,9 12 6,7

2003 1 4,8 11 4,0 12 4,1

2005 3 5,2 9 4,2 12 4ty

2007 2 5,0 10 43 12 4oty

2009 3 42 9 4,1 12 4,1
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar arbetar arbetar
loner loner loner

OVERHETSSAMHALLET

1970 0 10 45 10 45

1985 1 3.4 10 45 11 4oty

1995 1 9,2 10 5,8 11 6,1

1999 1 3,0 10 6,6 1 6,3

2001 1 3,2 10 15,1 1 14,0

2003 1 2,8 10 5,1 11 4,9

2005 1 3,0 10 3.9 1 3.9

2007 1 2,7 10 79 1 77

2009 1 3,0 10 6,2 11 5,9

UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN

1970 ¢} 10 4,8 10 4,8

1985 o} 10 3,1 10 3,1
1995 1 3.4 9 6,3 10 6,0
1999 1 2,3 9 5,8 10 5:4
2001 1 4,3 9 4,6 10 4,6
2003 o 10 4,3 10 4,3
2005 1 5,9 9 3,4 10 3,6
2007 2 4,7 8 3,8 10 4,0

2009 2 5.4 8 3.4 10 3,8
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar arbetar arbetar
loner loner loner

MEDIA

1970 1 3,2 15 4,0 16 4,0
Jee0 324 @29 15 28
1985 1 3,7 13 2,4 14 2,5
S0 3 23 B 43 6 39
1995 5 3,8 1 5,5 16 5,0
Cwes 2 w3 w5316 52
1999 3 5,6 1 5,6 14 5,6
J200 453 1@ 60 16 56
2001 5 5,1 10 6,9 15 59
J02 s 66 m 5916 61
2003 7 71 9 5,3 16 6,1
S04 576w s 6 61
2005 6 6,1 10 6,4 16 6,3
S8 6 72 10 65 16 68
2007 6 5,9 10 7,2 16 6,7
S8 7 619 69 6 65
2009 6 7,9 10 9,9 16 9,2

EKONOMER

1970 o 8 4,0 8 4,0

1985 o 10 3,2 10 3,2

1995 (0] 10 5,5 10 5,5

1999 1 9,7 8 6,5 9 6,9

2001 1 10,1 9 5,4 10 5,9

2003 2 12,3 8 6,1 10 73

2005 2 3,8 8 10,4 10 9,1

2007 2 5,4 8 13,0 10 11,5

2009 2 3,5 8 7,0 10 6,3
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Industri- Antal  Industri- Antal  Industri-
arbetar arbetar arbetar
loner loner loner

FOLKRORELSEORGANISATIONER

1970 o 10 53 10 53

1985 o 11 3,6 11 3,6

1995 2 3,8 9 5,2 11 5,0
Cwes 12510 54w 51
1999 2 3.4 9 5.3 1 5,0
S0 2z 339 54 m 50
2001 3 3,5 8 6,3 11 5.5
J2 3 348 56w 50
2003 3 3,6 8 5,8 11 5,2
S04 3 40 8 61 w56
2005 3 3,4 8 6,3 11 5,6
Je06 3 358 52w 47
2007 3 3,9 8 5,7 11 5,2
J08 2z s 9 56 m 38
2009 2 3,7 9 5,1 11 4,9

ALLA

1970 1 3,2 197 72 198 72

1985 7 2,5 193 6,0 200 5,9

1995 24 3,6 178 11,4 202 10,4

1999 27 4,2 170 14,0 197 12,5

2001 32 5,5 167 14,6 199 13,1

2003 39 5,1 160 13,3 199 11,7

2005 42 43 156 17,7 198 14,9

2007 42 71 156 21,2 198 18,2

2009 45 5,9 152 18,9 197 15,9
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

NARINGSLIVET, VD

NCC 8883835 9037117

Nobia 6019 642 5847732

SCA 10 441 685 10 687 092

Sodra Skogsdgarna 4521506 5483304

Sveaskog 2623274 2525816

louosy “auonyisod eSijjwes

Coop Sverige 10770 675 10 754 259

Axfood 5516 290 8221873

SSAB 11617 360 11298 025

LKAB 4238363 4859704

Stena Metall 9532478 13988355

SEB 20151613 21215144

Handelsbanken 7732063 7630915

Lansférsakringar 6211555 6193857

Kinnevik Investment 12 059 062 13102 022

Investor 12151487 12209 627

Electrolux 19 403 335 19 684 162

SKF 15834769 16 467 448

Autoliv Inc. 8770 655 8628966

Atlas Copco 22724979 22035249

Saab 7 641450 7621277

800z JSswodjul suajjapje|y ‘es ese)ig
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

Ericsson 21108391 28894708

Assa Abloy 11008578 9884208

Swedish Match 12904 291 13061692

Alfa Laval 10713548 10597 803

Tele2 25575 699 28818571

MEDIAN 10138 978 10 642 448

REGERING/RIKSDAG

Utrikesminister 1236 000 1446219

Socialminister 1433554 1385361

Naringsminister 1706 550 1705277

Statssekreterare Finansdep 1045382 1227624

Talman 1549 316 6503 100

Ordf Konstitutionsutskottet 845874 826042

Partiledare Moderaterna 1761185 1733393

Partiledare Folkpartiet 1363 600 1318 467

Partiledare Socialdemokraterna 1536 400 1501060

1 e suppleant finansutskottet 642788 628397

3 e suppleant finansutskottet 653205 733949

MEDIAN 1248 990 1214089
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

ARBETSMARKNADENS PARTER

Svenskt Naringsliv 5761718 5282364

Svenskt Naringsliv 687196 627196

Teknikforetagen 893097 883661

Sveriges Byggindus 1804858 2096922

Sveriges Kommuner o Landsting 880668 797 930

LO* 1321345 1321345

Metall 804 757 787573

Byggnads 901171 901027

Kommunal 1162 651 1143713

Unionen 1344 802 1353792

Statstjanstemannaférbundet 944 674 929174

Sveriges Ingenjorer 1197 655 1144 020

MEDEL 1802839 1807 444

STATLIG VERKSAMHET
Riksbanken 2381101 2646958

Telia 12 810 296 14315916

Vagverket 3937991 4224794

Vattenfall 12 050 689 12 854129

Apoteket AB 2946314 2760645

MEDEL 6361447 6707958
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad

POSITION av tjdnst inkomst
KOMMUNER
KS ordférande, Stockholm 1301827 1203521

KS ordférande, Goteborg 1179 912 1239825

KS, ordférande Malmo 1574351 1556399

KS ordférande, Uppsala 872683 822612

KS ordforande, Linkdping 723 030 672537

KS ordférande, Visteras 775500 768371

KS ordférande, Orebro 709 072 682981

KS ordférande, Norrkdping 639718 597 360

KS ordforande, Helsingborg 756 840 746 491

KS ordférande, Jonkoping 701832 663737

MEDEL 1024 620 996 373

KOMMUNALA BOLAG, HOGSTA TJANSTEMAN
Stockholm, bostader 1592080 1216 097

Stockholm, trafik 1843557 1857456

Goteborg, bostader 1318283 1344534

Goteborg, trafik 1093212 1076794

Malmé, bostdder 1003720 923311

Malmé, trafik 1022295 982272

MEDEL 1230 448 1288 905
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad

POSITION av tjdnst inkomst
OVERHETSSAMHALLET
Kungen o 8492268

Ambassadér London 795222 735505

Ordférande HD 2319453 2604208

Riksaklagaren 1192 482 1266126

Biskop Lund 872021 1051151

Arméchefen 862027 819368

MEDIAN 1005934 1121799

UNIVERSITET/FORSKNING

Rektor Handelshogskolan 1855980 1852 669

Rektor Konstfack 755979 750126

Rektor Uppsala universitet 1350048 1556135

Prefekt i nationalekon. inst. Sthim 770917 712 626

Prefekt vid Juridiska fakulteten, Lund 563907 965048

MEDIAN 844508 1037487

EKONOMER, CHEFSEKONOM eller motsv

Finansinspektionen* 1641458 1674544

Handelsbanken 3412123 3377201

LO 1294132 1303 822

SACO 1454172 1566 835

Teknikforetagen 1351761 1335729

MEDIAN 1547 815 1620690

BILAGOR | 87



MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

MEDIA, CHEFER eller TONGIVANDE JOURNALIST

Aftonbladet 2845820 2790520

DI 3590 811 3387145

SVT 2130648 2001689

Ekot 1032122 982547

Svenska Dagbladet 2350999 2353445

journalist 766175 738 469

Journalist 928317 970 418

journalist 450 687 452 945

MEDIAN 1161330 1091078

FOLKRORELSEORGANISATIONER, VD, ORDF eller motsv

HSB 1179 473 1302898

Folkets Hus och Parker 737 065 684999

Riksidrottsférbundet 1420224 1367280

Roda Korset 1133936 1079 265

ABF 1067103 1033303

MEDEL 1574349 1529 300
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

FONDFORVALTARBOLAG, VD***
Aktie-Ansvar AB 2085591 2423273

AMF Pension Fondférvaltning AB 1568 352 1520036

Banco Fonder AB 2147514 2123530

Carnegie Fond AB 5172 407 4782873

Cicero Fonder AB 591816 855062

Didner & Gerge Fonder AB 5966 000 41236548

Enter Fonder AB 865 807 1914508

Folksam LO Fond AB (publ) 1292326 1252275

Handelsbanken Fonder AB 3921920 3878133

Kaupthing Bank Sverige AB 8882741 8612419

Lansforsakringar Fondférvaltning AB 1890096 1958 013

Nordea Fonder AB 3289487 3339259

SEB Investment Management 2087367 2452387

Spiltan Fonder AB 728516 951068

Vasternorrlandsfonden AB 879 145 831216

MEDIAN 2085591 2452387
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

LOs FORBUNDSORDFORANDE (11 LO-férbund, extragrupp utéver de 198 positionerna i makteliten)***

Fastighets, ordférande 679248 659 006

Hotell o Restaurang, ordférande 848577 833643

Musikerna, ordférande 687317 613114

Pappers, ordférande 735388 732153

Skogs o Trd, ordférande 677037 687969

MEDEL 756 922 729268

*Inkomst och position for dr 2007 pa grund av ej anstélld hela aret eller annan orsak.
** | berdkningarna maximerad till 200 industriarbetarléner 58 291 600 kronor.
*** Detta &r ett sdrskilt urval som inte ingdr i den ursprungliga maktelitgruppen.
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

NARINGSLIVET, VD

NCC 6787302 6597376

Nobia 2070135 1637781

SCA 7917386 8191904

Sodra Skogsdgarna 4442373 5615247

Sveaskog 2711933 2611934

louosy “auonyisod eSijjwes

Coop Sverige 2971826 3013225

Axfood 7601214 12 866 493

SSAB 7534386 7500 812

LKAB 4373601 4451079

Stena Metall 9775188 9965 607

SEB 8650300 8615385

Handelsbanken 8203141 8146994

Lénsforsakringar 6 411570 6323364

Kinnevik Investment 9306549 9363819

Investor 12236 774 12 491467

Electrolux 16 881065 16 980776

SKF 11336 643 11892 072

Autoliv Inc. 6 465350 6130 630

Atlas Copco* 22724979 22035249

Saab 6315894 6266964

6002 Jswodjul suaydpe ‘qs esejig

BILAGOR | 91



MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

Ericsson 17564 634 53781411

Assa Abloy 8804526 9592 445

Swedish Match 9021155 9527681

Alfa Laval 8947306 9004963

Tele2 15033 117 17358359

MEDIAN 7 894 449 8421016

REGERING/RIKSDAG

Utrikesminister 1278 000 1510349

Socialminister 1464911 1438953

Naringsminister 1742720 1742 941

Statssekreterare Finansdep 1074289 1198 471

Talman 1601298 5121453

Ordf Konstitutionsutskottet 873 674 851369

Partiledare Moderaterna 1858526 1850755

Partiledare Folkpartiet 1409 000 1396510

Partiledare Socialdemokraterna 1556 896 1507 909

1 e suppleant finansutskottet 663296 644102

3 e suppleant finansutskottet 681724 743 444

MEDIAN 1240586 1282 410
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

ARBETSMARKNADENS PARTER

Svenskt Naringsliv 5625599 5545329

Svenskt Ndringsliv 684277 657298

Teknikforetagen 1000126 990784

Sveriges Byggindus 1880411 2133157

Sveriges Kommuner o Landsting 880668 797 930

LO 959 551 935 494

Metall 789 012 785459

Byggnads 963321 959309

Kommunal 1242206 1207318

Unionen 1385166 1343705

Statstjanstemannaforbundet 976 346 1040294

Sveriges Ingenjorer 1058 276 1121045

MEDEL 1958 608 1982629

STATLIG VERKSAMHET
Riksbanken 2526370 2774112

Telia 14 891539 15271868

Vdgverket* 3937991 4224794

Vattenfall 13668 651 14220779

Apoteket AB 3108 254 2867030

MEDEL 6753762 6958109
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad

POSITION av tjdnst inkomst
KOMMUNER
KS ordférande, Stockholm 1392304 1323373

KS ordfrande, Goteborg 940338 875969

KS, ordforande Malmo 1718 699 1748984

KS ordforande, Uppsala 862973 838507

KS ordforande, Linkdping 757 486 725240

KS ordférande, Visteras 797 838 814 681

KS ordférande, Orebro 778 704 776 434

KS ordférande, Norrképing 807998 771821

KS ordforande, Helsingborg 784 175 1023853

KS ordférande, Jonkoping 729 250 700350

MEDEL 1053124 1049 537

KOMMUNALA BOLAG, HOGSTA TJANSTEMAN
Stockholm, bostader 1607 803 1557 877

Stockholm, trafik 1822075 1838580

Goteborg, bostader 1363463 1394328

Goteborg, trafik 1150776 1192196

Malm®, bostader 1033981 975608

Malmé, trafik 1069 241 1071293

MEDEL 1242 625 1225662
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad

POSITION av tjdnst inkomst
OVERHETSSAMHALLET
Kungen o 6582543

Ambassadér London 849 685 837244

Ordférande HD 2005222 2130 405

Riksaklagaren 1108568 1142 632

Biskop Lund 907 971 889396

Arméchefen 870539 919 926

MEDIAN 1046 960 1361305

UNIVERSITET/FORSKNING

Rektor Handelshogskolan 1863252 1878 271

Rektor Konstfack 840600 831755

Rektor Uppsala universitet 1354399 1402024

Prefekt i nationalekon. inst. Sthim 799395 774561

Prefekt vid Juridiska fakulteten, Lund 701175 889821

MEDIAN 898759 1006 939

EKONOMER, CHEFSEKONOM eller motsv

Finansinspektionen 1306 070 1458 691

Handelsbanken 3494184 3399048

L0 1034560 998 427

SACO 1382181 1552926

Teknikforetagen 1387209 1381719

MEDIAN 1382181 1458 691
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

MEDIA, CHEFER eller TONGIVANDE JOURNALIST

Aftonbladet 2837736 2788 400

DI 2831092 7021276

SVT 2098123 1980233

Ekot 1026739 972135

Svenska Dagbladet 2452576 2 445042

journalist 1048 686 1138 871

Journalist 701020 673962

journalist 579 893 578701

MEDIAN 1040 681 1138873

FOLKRORELSEORGANISATIONER, VD, ORDF eller motsv

HSB 1194 439 1131394

Folkets Hus och Parker 747 218 707 674

Riksidrottsférbundet 1339272 1297836

Roda Korset 1116 826 1567918

ABF 947908 923454

MEDEL 1501183 1456 630
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanréknad
POSITION av tjdnst inkomst

FONDFORVALTARBOLAG, VD***
Aktie-Ansvar AB 13093 815 15291925

AMF Pension Fondférvaltning AB 1397 680 1397 410

Banco Fonder AB 4982633 4933005

Carnegie Fond AB 3984193 4031425

Cicero Fonder AB 703389 759 233

Didner & Gerge Fonder AB 1275000 8453992

Enter Fonder AB 865816 1264210

Folksam LO Fond AB (publ) 1309190 1351945

Handelsbanken Fonder AB 2752168 2888742

Kaupthing Bank Sverige AB 2206939 2052609

Lansforsakringar Fondférvaltning AB 1854978 1875602

Nordea Fonder AB 2492757 2447 258

SEB Investment Management 1782576 1751848

Spiltan Fonder AB 728516 951068

Vasternorrlandsfonden AB 879 145 831218

MEDEL 2155431 2547841
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

LOs FORBUNDSORDFORANDE (11 LO-férbund, extragrupp utéver de 198 positionerna i makteliten)***
Elektrikerna, ordférande 754519 756 598

Grafiska, ordférande 757799 736 976

Livsmedels, ordforande 846 836 815403

Malarna, ordférande 776 207 761505

Seko, ordférande 1583823 1550 424

Transport, ordférande 614 837 656 580

MEDIAN 754519 756 598

*Inkomst och position for dr 2008 pa grund av ej anstélld hela aret eller annan orsak.
** | berdkningarna maximerad till 200 industriarbetarléner 59 717 600 kronor.
*** Detta &r ett sdrskilt urval som inte ingdr i den ursprungliga maktelitgruppen.
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Tidigare rapporter i LOs serie om den svenska makteliten

1 Eliternas aterkomst (1999)

Eliterna mot nya héjder (2000)

Eliterna flyger hogre (2001)

Niringslivet 6kar takten (2002)

Folkhemseliten drar ifran (2003)

Makteliten férbereder pensionen (2004)
Niringslivets maktelit befister positionen (2005)

O~ Ul A W N

Makteliten litar pa sig sjilv (2006)
9 Makteliten gér som de brukar (2007)

ISBN 91-566-1615-5
ISBN 91-566-1707-0
ISBN 91-566-1768-2
ISBN 91-566-1887-5
ISBN 91-566-1468-3
ISBN 91-566-2084-5
ISBN 91-566-2194-9
ISBN 91-566-2281-3
ISBN 91-566-2384-3

10 Makteliten — mycket vill ha mer (2009) ISBN 978-91-566-2536-7
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DEN KRETS LONTAGARE som har de hogsta befattningarna inom né-
ringsliv, politik, ekonomi och andra viktiga samhallsomraden
finns inte med i den offentliga 16nestatistiken. Det finns inte
ndgon samlad och systematiserad kunskap om hur den svenska
maktelitens inkomster har utvecklats 6ver tiden. Den hir rap-
portserien ir ett forsok att avhjilpa den bristen.

Det hir 4r den elfte rapporten i LOs serie om maktelitens in-
komstutveckling. I ar f6ljs tidsserien fran 1950 upp med 2008 och
2009 ars inkomster.

Dessutom belyses ersittningssystem och ersittningsnivaer i
den finansiella sektorn. I ett annat avsnitt behandlas toppinkom-
ster i Sverige och andra OECD-lander.
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