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cáOMMQLNMTM

Långtidsutredningen 2003/2004 (SOU 2004:19)

Sammanfattning

il=~åëÉê=~íí=i™åÖíáÇëìíêÉÇåáåÖÉå=EirF=á=ëáíí=ÜìîìÇÄÉí®åâ~åÇÉ=á
~ääíÑ∏ê=ÄÉÖê®åë~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇáëâìíÉê~ê=éÉêáçÇÉå=ÉÑíÉê=™ê=OMOMK
jóÅâÉí=~î=ÇÉå=éêçÄäÉã~íáâ=ëçã=ir=ÄÉÜ~åÇä~ê=ëí®ääë=é™=ëáå=ëéÉíë
™êÉå=OMNRJOMPR=é™=ÖêìåÇ=~î=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=bíí
ä™åÖëáâíáÖí=ëóåë®íí=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=ÄÉëäìí=ëçã=Ñ~íí~ë=áÇ~ÖK

il=ãÉå~ê=~íí=ir=ÄçêÇÉ=Ü~=ÇáëâìíÉê~í=áååÉÄ∏êÇÉå=çÅÜ=âçåëÉâîÉåJ
ëÉêå~=~î=~íí=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=ëé~ê~åÇÉí=ëâÉê=áåçã=Éíí=~ìJ
íçåçãí=ëóëíÉãI=ÇÉí=~ääã®åå~=™äÇÉêëéÉåëáçåëëóëíÉãÉíK=il=ãÉå~ê
îáÇ~êÉ=~íí=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=ëé~ê~åÇÉí=Ñê~ãëí™ê=ëçã=ëí~êâ~êÉ=®å=ÇÉí=á
ëà®äî~=îÉêâÉí=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=ëé~ê~åÇÉí=á=mmjJëóëíÉãÉíI=Ç®ê=áåÇáJ
îáÇÉêå~=ëà®äî~=Ñ™ê=î®äà~=Ñ∏êî~äí~êÉI=ÄçâÑ∏êë=ëçã=çÑÑÉåíäáÖí=ëé~ê~åÇÉK
aÉí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñáå~åëáÉêáåÖë~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíJ
îÉÅâäáåÖÉå=âçããÉê=~íí=Ü~ãå~=Üçë=ëí~íÉåK=aÉí=®ê=áåíÉ=ëà®äîâä~êí=~íí
ëí~íÉå=Ñáå~åëÉê=®ê=ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~ê~=®îÉå=çã=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åJ
ëÉêå~=áåâäìëáîÉ=mmjJëé~ê~åÇÉí=®ê=ÇÉíK=bå=á=éê~âíáâÉå=ëî~Ö~êÉ=çÑJ
ÑÉåíäáÖ=Ñáå~åëáÉää=éçëáíáçå=çÅÜ=Éå=ãçíëî~ê~åÇÉ=ëí~êâ~êÉ=éêáî~í=â~å
çÅâë™=í®åâ~ë=ÄáÇê~=íáää=~íí=∏ééå~=Ñ∏ê=Éå=∏â~Ç=éêáî~í=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î
î®äÑ®êÇÉå=Ñê~ã∏îÉêK

il=ÇÉä~ê=irWë=ëóå=~íí=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=á=Ñê~ãíáÇÉå
âçããÉê=~íí=∏â~=ãÉê=®å=î~Ç=ëçã=Ñ∏äàÉê=~î=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíîÉÅâJ
äáåÖÉåK=il=ÇÉä~ê=çÅâë™=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=âçããÉê
~íí=Ñ∏êÇóê~ë=êÉä~íáîí=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=î~êçê=E_~ìãçäë=ëàìâ~F=ë~ãí=~íí=ëâ~íJ
íÉÑáå~åëáÉê~Ç=î®äÑ®êÇ=Ö∏ê=éêçÄäÉã~íáâÉå=ëçã=Ñ∏äàÉê=~î=ÇÉåå~=êÉä~íáî~
Ñ∏êÇóêáåÖ=ãÉê=ìééÉåÄ~êK

qáää
cáå~åëÇÉé~êíÉãÉåí
NMP=PP=píçÅâÜçäã



O

il=~åëÉê=~íí=ir=ÄçêÇÉ=Ü~=êÉÇçîáë~í=Éíí=ëÅÉå~êáç=Ç®ê=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=çÅÜ
âçåëìãíáçå=~î=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=~îëéÉÖä~ê=ÜìëÜ™ääÉåë=ÄÉí~äåáåÖëîáäà~
Ñ∏ê=ÇÉëë~=íà®åëíÉêK=aÉí=ëâìääÉ=ÄÉäóë~=ÇÉí=ÒÑáå~åëáÉêáåÖëÄÉíáåÖÒ=ëçã
Ñ∏äàÉê=~î=ÇÉ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=çÅÜ=_~ìãçäë=ëàìâ~K

il=~åëÉê=~íí=ir=á=å™Öçí=~î=ëáå~=ëÅÉå~êáÉê=ÄçêÇÉ=Ü~=ê®âå~í=ãÉÇ=Éå
îáëë=éêçÇìâíáîáíÉíëíáääî®ñí=Ñ∏ê=éêçÇìâíáçåÉå=~î=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉêK

il=îáää=ìåÇÉêëíêóâ~=îáâíÉå=~î=Ü∏Öëí~=ã∏àäáÖ~=ëóëëÉäë®ííåáåÖK=bíí=∏â~í
~åí~ä=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~ê=®ê=ÑìåÇ~ãÉåí~äí=Ñ∏ê=î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉåë=ÑçêíJ
ÄÉëí™åÇ=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ

il=~åëÉê=~íí=î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉåë=Ñê~ãíáÇ~=Ñáå~åëáÉêáåÖ=ëí®ääÉê=âê~î=é™
∏â~Ç=íçí~ä=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=á=Éâçåçãáå=ë~ãí=é™=éêçÇìâíáîáíÉíëÑ∏êÄ®ííJ
êáåÖ~ê=á=éêçÇìâíáçåÉå=~î=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉêK=ilWë=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=®ê=~íí
®îÉå=çã=ÇÉëë~=âê~î=â~å=âä~ê~ë=ë™=®ê=óííÉêäáÖ~êÉ=™íÖ®êÇÉê=å∏Çî®åÇáÖ~K

il=ãÉå~ê=~íí=Éå=~Äëçäìí=êÉëíêáâíáçå=îáÇ=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=Üìê=î®äJ
Ñ®êÇëëóëíÉãÉå=â~å=Ñ∏ê®åÇê~ë=®ê=~íí=~ãÄáíáçåÉå=çã=Éå=ê®ííîáë=Ñ∏êÇÉäJ
åáåÖ=~î=î®äÑ®êÇÉå=ã™ëíÉ=ìééê®ííÜ™ää~ëK

il=~åëÉê=~íí=ÉÑÑÉâíáîáíÉíëãçíáîÉå=Ñ∏ê=î®äÑ®êÇëéçäáíáâÉå=ÄçêÇÉ=äóÑí~ë
Ñê~ãK

il=ÇÉä~ê=áåíÉ=irWë=ìíÖ™åÖëéìåâí=~íí=ëâ~ííÉìíí~ÖÉí=áåíÉ=â~å=Ü∏à~ëK
bíí=∏â~í=ëâ~ííÉìíí~Ö=Ó=á=Éå=ÉääÉê=~åå~å=Ñçêã=Ó=âçããÉê=ë~ååçäáâí=~íí
î~ê~=ÇÉí=Éåëâáäí=îáâíáÖ~ëíÉ=ÄáÇê~ÖÉí=íáää=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=Éå=ìíîÉÅâJ
äáåÖ=~î=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉêå~K

il=~åëÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=~êÖìãÉåí=Ñ∏ê=Éå=ìíêÉÇåáåÖ=çã=Ñ∏êìíë®ííåáåÖJ
~êå~=Ñ∏ê=~íí=ëí~íÉå=áåê®íí~ê=Éå=ÖÉåÉê~íáçåëÑçåÇ=ëçã=ìíÖ∏ê=Éå=ÄìÑÑÉêí
Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=ÄÉä~ëíåáåÖ=é™=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëÉêå~K

il=~åëÉê=~íí=çã=ëâ~ííÉÑáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=çÑÑÉåíäáÖí=íáääÜ~åÇ~Ü™ääå~
î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=ÜÉäí=ÉääÉê=ÇÉäîáë=Éêë®ííë=~î=~îÖáÑíÉê=ë™=ìééëí™ê=åÉÖ~íáJ
î~=Ñ∏êÇÉäåáåÖëÉÑÑÉâíÉê=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîáíÉíëÑ∏êäìëíÉêK

Långtidsutredningens analys och bedömningar
i™åÖíáÇëìíêÉÇåáåÖÉå=EirF=ÑçâìëÉê~ê=é™=î®äÑ®êÇëóëíÉãÉåëI=ë®êëâáäí
î®äÑ®êÇëíà®åëíÉêå~ëI=Ñáå~åëáÉêáåÖK=cê™Ö~å=ir=ëí®ääÉê=®ê=ìåÇÉê=îáäâ~
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=Éå=∏â~Ç=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉåë=íà®åëJ
íÉê=â~å=íáääÖçÇçëÉë=á=Ñê~ãíáÇÉåK

pçã=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=ÇÉÑáåáÉê~ë=íà®åëíÉê=áåçã=î™êÇI=çãëçêÖ=çÅÜ=ìíJ
ÄáäÇåáåÖK=aÉëë~=ÄÉí~ä~ë=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~î=ëâ~ííÉãÉÇÉä=EãÉå
éêçÇìÅÉê~ë=á=çÑÑÉåíäáÖ=ÉääÉê=éêáî~í=êÉÖáFK=aÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=î®äÑ®êÇëëóëJ



P

íÉãÉå=çãÑ~íí~ê=á=∏îêáÖí=Ñê®ãëí=íê~åëÑÉêÉêáåÖ~ê=á=Ñçêã=~î=ÄáÇê~Ö=çÅÜ
ëçÅá~äÑ∏êë®âêáåÖ~êK

irWë=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=~íí=Éå=éçëáíáî=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñ∏ê=ÜìëÜ™ääÉåë=ÇáëéçJ
åáÄä~=áåâçãëíÉê=âçããÉê=~íí=äÉÇ~=íáää=Éå=∏â~Ç=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=î®äJ
Ñ®êÇëíà®åëíÉêI=Ä™ÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=çãÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=âî~äáíÉíK

ir=ÖÉê=á=Ñçêã=~î=ìíîÉÅâäáåÖëëÅÉå~êáÉê=Éíí=~åí~ä=ÄáäÇÉê=~î=ÇÉå=ÉâçJ
åçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=é™=ä™åÖ=ëáâíK=póÑíÉí=®ê=~íí=éÉâ~=é™=ÇÉ=ìíã~J
åáåÖ~ê=ëçã=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖí=Ñáå~åëáÉê~ÇÉ=î®äÑ®êÇëëóëíÉãÉå=ëí™ê=áåÑ∏ê=Ó
ÇÉäë=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåI=ÇÉäë=åó~=âê~î=é™=î®äÑ®êÇëëóëJ
íÉãÉå=ëçã=Ñ∏äàÉê=~î=∏â~Ç=ã~íÉêáÉää=î®äÑ®êÇK

f=ÇÉí=ëKâK=Ä~ëëÅÉå~êáçí=äáÖÖÉê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ëÉå~êÉ=ÇÉÅÉåJ
åáÉêë=çÅÜ=áåÖ~=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ÖÉåçãÑ∏êë=á=éçäáíáâÉåK=f=íî™
~äíÉêå~íáî~=ëÅÉå~êáÉê=~åí~ë=íáääî®ñíÉå=âìåå~=Ääá=Ü∏ÖêÉ=J=á=Éíí=Ñ~ää=ÄÉJ
êçÉåÇÉ=é™=Ü∏ÖêÉ=éêçÇìâíáîáíÉíëíáääî®ñíI=á=Éíí=~åå~í=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Ü∏ÖJ
êÉ=ëóëëÉäë®ííåáåÖK

f=Ä~ëëÅÉå~êáçí=î®ñÉê=_km=ãÉÇ=á=ÖÉåçãëåáíí=NIU=éêçÅÉåí=éÉê=™ê=ãÉäJ
ä~å=OMMO=çÅÜ=OMOMK=^åí~äÉí=~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~ê=á=Éâçåçãáå=®ê=çÑ∏êJ
®åÇê~íI=ë™=íáääî®ñíÉå=Ä~ëÉê~ë=ÜÉäí=é™=∏â~Ç=éêçÇìâíáîáíÉíK=mêçÇìâíáîáJ
íÉíÉå=á=å®êáåÖëäáîÉí=∏â~ê=ãÉÇ=ÇêóÖí=O=éêçÅÉåí=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=éêçÇìâJ
íáîáíÉíÉå=á=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=Eá=ÉåäáÖí=ãÉÇ=âçåîÉåíáçåÉå=á=å~íáçå~äê®J
âÉåëâ~éÉêå~F=~åí~ë=î~ê~=çÑ∏ê®åÇê~Ç=∏îÉê=íáÇÉåK=bíí=çÑ∏ê®åÇê~í=~åí~ä
~êÄÉí~ÇÉ=íáãã~ê=á=Éâçåçãáå=Ñ∏êìíë®ííÉê=ÉåäáÖí=ir=ÒÉå=Öóååë~ã=ìíJ
îÉÅâäáåÖ=~î=~êÄÉíëìíÄìÇÉíÒK=f=ÄÉê®âåáåÖ~êå~=~åí~ë=~íí=ìíîÉÅâäáåÖÉå
ãçí=Éíí=∏â~í=~åí~ä=ëàìâëâêáîåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñ∏êíáÇëéÉåëáçåÉêáåÖ~ê=Äêóíë
ë~ãí=~íí=áåî~åÇê~êå~ë=ëí®ääåáåÖ=é™=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=ëí®êâëI=îáäâÉí
ãÉÇÑ∏ê=~íí=~åí~äÉí=ëóëëÉäë~íí~=Ääáê=ÑäÉê=®å=á=Éå=ÄÉê®âåáåÖ=ëçã=ÉåÄ~êí
Ä~ëÉê~ë=é™=ÄÉÑçäâåáåÖëìíîÉÅâäáåÖÉå=çÅÜ=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉ=ÄÉíÉÉåÇÉåK
p~ãíáÇáÖí=~åí~ë=~íí=Éå=ÇÉä=~î=ÇÉå=Ñê~ãíáÇ~=íáääî®ñíÉå=í~ë=ìí=á=Ñçêã=~î
~íí=~êÄÉíëíáÇÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=ëçã=®ê=á=~êÄÉíÉí=âçåíáåìÉêäáÖí=âçêí~ë=ãÉÇ=MIO
éêçÅÉåí=éÉê=™êK

aÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=âçåëìãíáçåÉå=ëâêáîë=Ñê~ã=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å
Üìê=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=çäáâ~=™äÇÉêëÖêìééÉê=ìíîÉÅâä~ëK=bíí=ìåÇ~åí~Ö=®ê
®äÇêÉçãëçêÖÉåI=Ç®ê=âçåëìãíáçåÉå=áåíÉ=î®ñÉê=á=ë~ãã~=í~âí=ëçã=~åJ
í~äÉí=®äÇêÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=~íí=ÇÉ=®äÇêÉë=Ü®äë~=Ñ∏êÄ®ííê~ëK=^íí=ÇÉå=çÑJ
ÑÉåíäáÖ~=âçåëìãíáçåÉå=ëâêáîë=Ñê~ã=ãÉÇ=ÄÉÑçäâåáåÖëìíîÉÅâäáåÖÉå=áåJ
åÉÄ®ê=~íí=î™êÇI=çãëçêÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=~åí~ë=Ü™ää~=Éå=çÑ∏ê®åÇê~Ç
éÉêëçå~äí®íÜÉí=çÅÜ=ëí~åÇ~êÇK=jÉÇ=ÇÉëë~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=∏â~ê=ÇÉå
çÑÑÉåíäáÖ~=âçåëìãíáçåÉå=ãÉÇ=TIQ=éêçÅÉåíI=ÉääÉê=MIR=éêçÅÉåí=éÉê=™êI
ãÉää~å=OMMR=çÅÜ=OMOMK=bå=ë™Ç~å=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=çÑÑÉåíäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí
®ê=Ñ∏êÉåäáÖ=ãÉÇ=Éíí=çÑ∏ê®åÇê~í=ëâ~ííÉìíí~Ö=çÅÜ=ãÉÇ=ã™äÉå=Ñ∏ê=ÇÉå
çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=ëé~ê~åÇÉK=a™=Ñ∏êìíë®ííë=çÅâë™=~íí=âçããìåÉê=çÅÜ
ä~åÇëíáåÖ=â~å=Ü∏à~=~îÖáÑíëìíí~ÖÉí=á=í~âí=ãÉÇ=~íí=éêçÇìâíáçåëâçëíå~J



Q

ÇÉêå~=∏â~ê=EîáäâÉí=áåíÉ=®ê=á=äáåàÉ=ãÉÇ=ã~ñí~ñçê=áåçã=Ä~êåJ=çÅÜ=®äÇJ
êÉçãëçêÖFK=sáÇ~êÉ=Ñ∏êìíë®ííë=~íí=âçããìåëÉâíçêå=ëãáÇáÖí=â~å=çãJ
Ñ∏êÇÉä~=êÉëìêëÉê=ãÉää~å=çäáâ~=îÉêâë~ãÜÉíëçãê™ÇÉå=á=ë~ãâä~åÖ=ãÉÇ
ÇÉ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~K

ir=ÑçâìëÉê~ê=é™=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñê~ã=íáää=OMOMK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=Ñ∏êëí=ÉÑíÉê
OMNR=ëçã=Ñ∏êëâàìíåáåÖ~êå~=á=ÄÉÑçäâåáåÖÉåë=™äÇÉêëë~ãã~åë®ííåáåÖ
é™=~ääî~ê=é™îÉêâ~ê=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=âçåëìãíáçåÉåK=råÇÉê=éÉêáçÇÉå
OMNRJOMPR=∏â~ê=~åí~äÉí=éÉêëçåÉê=ëçã=®äÇêÉ=®å=SR=™êI=çÅÜ=ë®êëâáäí=ÇÉ
∏îÉê=UM=™êI=âê~ÑíáÖí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=óêâÉëîÉêâë~ã=™äJ
ÇÉêK=a™=ëíáÖÉê=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=î™êÇJ=çÅÜ=çãëçêÖëíà®åëíÉê=ë~ãíáÇáÖí
ëçã=~êÄÉíëìíÄìÇ=çÅÜ=ëâ~ííÉìåÇÉêä~Ö=î®ñÉê=ã™ííäáÖíK

ríÖáÑíë∏âåáåÖÉå=Ñê™å=OMNR=âçããÉê=~íí=äáÖÖ~=á=âçããìåëÉâíçêåI=Ç®ê
ãÉêé~êíÉå=~î=~ää~=ÇÉãçÖê~Ñáëâí=â®åëäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉê=ÑáååëK=bÑíÉêJ
ëçã=irWë=ÄÉê®âåáåÖ~ê=ìíÖ™ê=Ñê™å=çÑ∏ê®åÇê~Ç=ëâ~ííÉâîçí=çÅÜ=âçãJ
ãìåÉê=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖ=ë~ãíáÇáÖí=Ñ∏êî®åí~ë=ÉÑíÉêäÉî~=ÇÉí=ä~Öëí~ÇÖ~ÇÉ
Ä~ä~åëâê~îÉíI=âçããÉê=ëí~íÉå=~íí=á=ëäìí®åÇ~å=Ñ™=í~=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=Ñáå~åJ
ëáÉêáåÖÉå=~î=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=J=~åíáåÖÉå=ÖÉåçã=~íí
~îëí™=Ñê™å=Éå=ÇÉä=~î=ëáíí=ëâ~ííÉìíêóããÉ=ÉääÉê=çÅâë™=ÖÉåçã=Éå=ÇáêÉâí
ìíÖáÑíë∏âåáåÖ=á=Ñçêã=~î=∏â~ÇÉ=ëí~íëÄáÇê~ÖK=aÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=ÇÉ=ìåÇÉêJ
ëâçíí=ëçã=ìééâçããÉê=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêåë=Ñáå~åëáÉää~=ëé~ê~åÇÉ
âçããÉê=~íí=äáÖÖ~=á=ëí~íÉå=çÅÜ=~íí=ÇÉí=®ê=ëí~íëëâìäÇÉå=ëçã=∏â~ê=ëçã
~åÇÉä=~î=_kmK

il=~åëÉê=~íí=ir=á=ëáíí=ÜìîìÇÄÉí®åâ~åÇÉ=á=~ääíÑ∏ê=ÄÉÖê®åë~Ç=ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖ=ÇáëâìíÉê~ê=éÉêáçÇÉå=ÉÑíÉê=™ê=OMOMK=jóÅâÉí=~î=ÇÉå=éêçJ
ÄäÉã~íáâ=ëçã=ir=ÄÉÜ~åÇä~ê=ëí®ääë=é™=ëáå=ëéÉíë=™êÉå=OMNRJOMPR=é™
ÖêìåÇ=~î=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=bíí=ä™åÖëáâíáÖí=ëóåë®íí=®ê
îáâíáÖí=Ñ∏ê=ÄÉëäìí=ëçã=Ñ~íí~ë=áÇ~ÖK=p™=â~å=í=Éñ=ã™äÉí=çã=∏îÉêëâçíí=á
ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëÉêå~=Ä~ê~=Ñ∏êëí™ë=á=Éíí=ä™åÖëáâíáÖí=éÉêëéÉâíáîK

f=_áä~Ö~=NJO=íáää=ir=Ö∏êë=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëÉêå~ë
ä™åÖëáâíáÖ~=Ü™ääÄ~êÜÉí=Ä~ëÉê~í=é™=Ñê~ãëâêáîåáåÖ~ê=~î=áåâçãëíÉê=çÅÜ
ìíÖáÑíÉê=∏îÉê=Éå=ãóÅâÉí=ä™åÖ=íáÇëéÉêáçÇ=Eíáää=ONMMFK=_Éê®âåáåÖÉå=ìåJ
ÇÉêë∏âÉê=çã=ÇÉå=Ñ∏êî®åí~ÇÉ=Ñê~ãíáÇ~=ÄÉÑçäâåáåÖëìíîÉÅâäáåÖÉå=â~å
Ü~åíÉê~ë=ãÉÇ=Ç~ÖÉåë=êÉÖÉäîÉêâ=Ñ∏ê=áåâçãëíÉê=çÅÜ=ìíÖáÑíÉêK=päìíë~íJ
ëÉå=á=Äáä~Ö~å=®ê=~íí=ä™åÖëáâíáÖ=Ü™ääÄ~êÜÉí=ìééå™ë=ãÉÇ=Éå=ãóÅâÉí
ã~êÖáåÉää=EMINR=éêçÅÉåí=~î=_kmFI=éÉêã~åÉåí=Ñ∏êëí®êâåáåÖ=~î=ÇÉí
çÑÑÉåíäáÖ~=ëé~ê~åÇÉí=Ñê™å=™ê=OMMRK

il=îáää=ìåÇÉêëíêóâ~=å™Öê~=~î=ÇÉ=áåëáâíÉê=ëçã=ÇÉå=Ü®ê=íóéÉå=~î=ÄÉJ
ê®âåáåÖ~êI=íêçíë=~ää=çë®âÉêÜÉí=ÇÉ=®ê=Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇI=ÖÉêW

• bíí=Ü∏Öí=ëé~ê~åÇÉ=á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëÉâíçêå=®ê=å∏Çî®åÇáÖí=ìåJ
ÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=NR=™êÉå=å®ê=ÇÉí=ÇÉãçÖê~Ñáëâí=ÄÉíáåÖ~ÇÉ=ìíJ
ÖáÑíëíêóÅâÉí=®ê=ä™ÖíK
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• gì=íáÇáÖ~êÉ=Éå=™íÖ®êÇ=Eë~äÇçÑ∏êëí®êâåáåÖF=ë®ííë=áåI=àì=ãáåÇêÉ
ÄÉÜ∏îÉê=ÇÉå=î~ê~K=aÉí=ìåÇÉêëíêóâÉê=îáâíÉå=~î=ä™åÖëáâíáÖÜÉí=á
éçäáíáâÉåK

il=ãÉå~ê=~íí=ir=ÄçêÇÉ=Ü~=ÇáëâìíÉê~í=áååÉÄ∏êÇÉå=çÅÜ=âçåëÉâîÉåJ
ëÉêå~=~î=~íí=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~=ëé~ê~åÇÉí=ëâÉê=áåçã=Éíí=~ìJ
íçåçãí=ëóëíÉãI=ÇÉí=~ääã®åå~=™äÇÉêëéÉåëáçåëëóëíÉãÉíK=p®êëâáäí=áåJ
íêÉëë~åí=®ê=ÇÉå=ÇÉä=~î=éÉåëáçåëëóëíÉãÉí=Ç®ê=áåÇáîáÇÉêå~=ëà®äî~=Ñ™ê
î®äà~=Ñ∏êî~äí~êÉI=mmjJëóëíÉãÉíK=il=ãÉå~ê=îáÇ~êÉ=~íí=ÇÉí=çÑÑÉåíäáÖ~
ëé~ê~åÇÉí=Ñê~ãëí™ê=ëçã=ëí~êâ~êÉ=®å=ÇÉí=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=®êI=ÄÉêçÉåÇÉ
é™=~íí=ëé~ê~åÇÉí=á=mmjJëóëíÉãÉí=Ó=ëçã=á=ÖêìåÇÉå=®ê=~î=éêáî~í=å~íìê
Ó=ÄçâÑ∏êë=ëçã=çÑÑÉåíäáÖí=ëé~ê~åÇÉK=aÉí=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñáå~åëáÉêáåÖëJ
~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=âçããÉê=~íí=Ü~ãå~=Üçë
ëí~íÉåK=aÉí=®ê=áåíÉ=ëà®äîâä~êí=~íí=ëí~íÉå=Ñáå~åëÉê=®ê=ä™åÖëáâíáÖí=Ü™ääÄ~ê~
®îÉå=çã=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=Ñáå~åëÉêå~=áåâäìëáîÉ=mmjJëé~ê~åÇÉí=®ê=ÇÉíK
bå=á=éê~âíáâÉå=ëî~Ö~êÉ=çÑÑÉåíäáÖ=Ñáå~åëáÉää=éçëáíáçå=çÅÜ=Éå=ãçíëî~J
ê~åÇÉ=ëí~êâ~êÉ=éêáî~í=â~å=çÅâë™=í®åâ~ë=ÄáÇê~=íáää=~íí=∏ééå~=Ñ∏ê=Éå
∏â~Ç=éêáî~í=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=î®äÑ®êÇÉå=Ñê~ã∏îÉêK

aÉí=ãÉëí=ëä™ÉåÇÉ=ãÉÇ=Ä~ëëÅÉå~êáÉí=®ê=~íí=ë~ãã~åë®ííåáåÖÉå=~î=ÇÉå
íçí~ä~=âçåëìãíáçåÉå=®ê=ë™=ã~êâ~åí=~ååçêäìåÇ~=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=Ñ∏êÉÖ™J
ÉåÇÉ=ÇÉÅÉååáÉêK=jÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=NVVMJí~äÉí=Ü~ê=ÇÉå=ëâ~ííÉÑáå~åëáJ
Éê~ÇÉI=çÑÑÉåíäáÖ~=âçåëìãíáçåÉå=∏â~í=äáâ~=ëå~ÄÄí=ÉääÉê=ëå~ÄÄ~êÉ=®å
ÇÉå=éêáî~í~=âçåëìãíáçåÉåI=ëçã=Ñáå~åëáÉê~ë=ãÉÇ=ÜìëÜ™ääÉåë=ÉÖå~=áåJ
âçãëíÉêK=cê®ãëí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=~åí~Ö~åÇÉí=çã=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉ=ëâ~ííÉë~íëÉê
∏â~ê=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=âçåëìãíáçåÉå=âä~êí=ä™åÖë~ãã~êÉ=®å=ÇÉå=éêáî~í~
á=Ä~ëëÅÉå~êáÉíI=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉå=éêáî~í~=âçåëìãíáçåÉå=∏â~í=ãóÅâJ
Éí=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NVTMJOMMMK

aÉå=Üáëíçêáëâí=ëÉííI=çÅÜ=êÉä~íáîí=ÇÉå=~ääã®åí=∏â~ÇÉ=ã~íÉêáÉää~=î®äJ
Ñ®êÇÉåI=ëî~Ö~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=âçåëìãíáçåÉå=á=Ä~ëëÅÉJ
å~êáçí=Ñ∏äàÉê=~î=å∏Çî®åÇáÖÜÉíÉå=~î=~íí=ÄÉÖê®åë~=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ëâìäÇJ
ë®ííåáåÖÉå=ÖáîÉí=~íí=ëâ~ííÉë~íëÉêå~=Ü™ääë=çÑ∏ê®åÇê~ÇÉK

bíí=~îÖ∏ê~åÇÉ=ëâ®ä=íáää=~íí=ìíêóããÉí=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖ=îÉêâë~ãÜÉí=®ê=ë™
ÄÉÖê®åë~í=®ê=~íí=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=éêçÇìâíáçåÉå=~î=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê
∏â~ê=ãóÅâÉí=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=~åå~å=éêçÇìâíáçåI=îáäâÉí=á
ëáå=íìê=ÄÉêçê=é™=~íí=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=éêçÇìâíáîáíÉíëÑ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=®ê
ãáåÇêÉ=á=éêçÇìâíáçåÉå=~î=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉêK=f=Ä~ëëÅÉå~êáçí=∏â~ê=éêçJ
ÇìâíáîáíÉíÉå=á=å®êáåÖëäáîÉí=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ=ëÉâíçê=ãÉÇ=ÇêóÖ=O=êÉëéÉâíáJ
îÉ=M=éêçÅÉåíK=p~ãíáÇáÖí=®ê=éêáë∏âåáåÖëí~âíÉå=Ñ∏ê=éêáî~í=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ
âçåëìãíáçå=O=êÉëéÉâíáîÉ=Å~=Q=éêçÅÉåíK=qáää=Ñ∏êÇóêáåÖÉå=~î=éêçÇìâJ
íáçåÉå=á=âçããìåëÉâíçêå=êÉä~íáîí=~åå~å=éêçÇìâíáçå=ÄáÇê~ê=irWë=~åJ
í~Ö~åÇÉ=~íí=ÇÉå=™êäáÖ~=íáãä∏åÉìíîÉÅâäáåÖÉå=á=âçããìåÉê=çÅÜ=ä~åÇëJ
íáåÖ=á=ÖÉåçãëåáíí=âçããÉê=~íí=î~ê~=MIR=éêçÅÉåíÉåÜÉíÉê=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=á
∏îêáÖ~=ÇÉä~ê=~î=ÉâçåçãáåK=^íí=éêáëÉí=é™=î~êçêLíà®åëíÉê=ëçã=â~å=éêçJ
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ÇìÅÉê~ë=~ääí=ÉÑÑÉâíáî~êÉ=ëàìåâÉê=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=î~êçêLíà®åëíÉê=Ç®ê
éêçÇìâíáîáíÉíëíáääî®ñíÉå=®ê=ä®ÖêÉ=®ê=Éíí=î®äÄÉâ~åí=ÑÉåçãÉå=ëçã=â~ää~ë
_~ìãçäë=ëàìâ~K

ríÖ™åÖëéìåâíÉå=Ñ∏ê=ÄÉê®âåáåÖ~êå~=á=irWë=Ä~ëëÅÉå~êáç=®ê=~íí=î™êÇI
çãëçêÖ=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=ëâ~=Ü™ää~=çÑ∏ê®åÇê~Ç=ëí~åÇ~êÇ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã
ìíêóããÉí=Ñ∏ê=ÜìëÜ™ääÉåë=ÉÖå~=âçåëìãíáçåëìíÖáÑíÉê=î®ñÉêK=cê™Ö~åI
ëçã=ir=ëà®äî=ëí®ääÉêI=®ê=çã=Éå=ë™Ç~å=ìíîÉÅâäáåÖ=~ÅÅÉéíÉê~ë=~î=ãÉÇJ
ÄçêÖ~êå~K=irWë=ëî~ê=®ê=åÉàI=~åëéê™âÉå=é™=ÇÉ=ëâ~ííÉÑáå~åëáÉê~ÇÉ=î®äJ
Ñ®êÇëíà®åëíÉêå~=âçããÉê=ë~ååçäáâí=~íí=î®ñ~K=s~êÑ∏ê\=eìê=ÉÑíÉêÑê™Ö~å
é™=Éå=î~ê~=ÉääÉê=íà®åëí=Ñ∏ê®åÇê~ë=ÄÉêçê=é™=Üìê=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=êÉ~ÖÉê~ê=é™
ÇÉäë=®åÇê~ÇÉ=êÉä~íáî~=éêáëÉê=é™=î~ê~åLíà®åëíÉåI=éêáëÉä~ëíáÅáíÉíÉåI=ÇÉäë
®åÇê~Ç=áåâçãëíI=áåâçãëíÉä~ëíáÅáíÉíÉåK=lã=áåâçãëíÉä~ëíáÅáíÉíÉå=®ê
ëíçê=Ñ∏ê=Éå=éêçÇìâí=â~å=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=âçãã~=~íí=î®ñ~=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=Ñ∏ê
~åå~å=âçåëìãíáçå=®îÉå=çã=éêçÇìâíÉå=Ääáê=ëìÅÅÉëëáîí=Çóê~êÉ=êÉä~íáîí
~åÇê~=éêçÇìâíÉêK=s®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=â~å=é™=ÖçÇ~=ÖêìåÇÉê=~åí~ë=Ü~=Ü∏Ö
áåâçãëíÉä~ëíáÅáíÉíK=ir=ÇáëâìíÉê~ê=íî™=Ñ∏ê=Ü™ää~åÇÉå=ëçã=ëí∏ÇÉê=ÜóJ
éçíÉëÉå=çã=~íí=ÜìëÜ™ääÉå=îáää=Ü~=ÑäÉê=çÅÜ=Ä®ííêÉ=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=íêçíë
~íí=ÇÉ=Ääáê=êÉä~íáîí=ëÉíí=Çóê~êÉK

• hçåëìãíáçåÉå=~î=éêáî~í=éêçÇìÅÉê~ÇÉ=íà®åëíÉê=Ü~ê=∏â~í=á=Ñ∏êJ
Ü™ää~åÇÉ=íáää=éêáî~í=éêçÇìÅÉê~ÇÉ=î~êçêI=íêçíë=~íí=íà®åëíÉêå~ë
êÉä~íáî~=Ñ∏êÇóêáåÖK

• lÑÑÉåíäáÖ=âçåëìãíáçå=Ü~ê=∏â~Ç=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=éêáî~í=ãÉÇ=ìåJ
Ç~åí~Ö=Ñ∏ê=NVVMJí~äÉíK

lã=ÜìëÜ™ääÉå=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=ÑäÉê=çÅÜ=Ä®ííêÉ=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=çÅÜ=ÇÉëë~
ë~ãíáÇáÖí=Ääá=Çóê~êÉ=êÉä~íáîí=~åÇê~=î~êçê=çÅÜ=íà®åëíÉê=ë™=âçããÉê
î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=~íí=í~=á=~åëéê™â=Éå=~ääí=ëí∏êêÉ=~åÇÉä=~î=ÜìëÜ™ääÉåë
ÄìÇÖÉí~êK=aÉí=Ö®ääÉê=î~êÉ=ëáÖ=î®äÑ®êÇÉå=ÄÉí~ä~ë=ãÉÇ=ëâ~ííÉê=ÉääÉê=ÇáJ
êÉâí=~î=ÜìëÜ™ääÉåK=pâ~ííÉÑáå~åëáÉê~Ç=î®äÑ®êÇ=Ö∏ê=éêçÄäÉã~íáâÉå=ëçã
Ñ∏äàÉê=~î=_~ìãçäë=ëàìâ~=ãÉê=ìééÉåÄ~êK=jÉÇ=éêáî~í=Ñáå~åëáÉêáåÖ=®ê
ÜìëÜ™ääÉå=Ñêá~=~íí=á=∏â~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÉÑíÉêÑê™Ö~=çÅÜ=âçåëìãÉê~=î®äJ
Ñ®êÇëíà®åëíÉêK=sáÇ=ëâ~ííÉÑáå~åëáÉêáåÖ=ã™ëíÉ=ëâ~ííÉå=Ñçêíä∏é~åÇÉ=Ü∏J
à~ëK=lã=ëâ~ííÉÜ∏àåáåÖ~ê=ìíã∏åëíê~ë=ëçã=Ñê~ãâçãäáÖ=î®ÖI=îáäâÉí=®ê
irWë=ìíÖ™åÖëéìåâíI=ìééëí™ê=Éå=ê~åëçåÉêáåÖëëáíì~íáçå=Ó=ÉÑíÉêÑê™Ö~å
®ê=ëí∏êêÉ=®å=î~Ç=ëçã=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=Ñáå~åëáÉê~=ãÉÇ=çÑ∏ê®åÇê~í=ëâ~íJ
íÉìíí~ÖK

il=ÇÉä~ê=irWë=ëóå=~íí=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=á=Ñê~ãíáÇÉå
âçããÉê=~íí=∏â~=ãÉê=®å=î~Ç=ëçã=Ñ∏äàÉê=~î=ÇÉå=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=ìíîÉÅâJ
äáåÖÉåK=il=ÇÉä~ê=çÅâë™=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=âçããÉê
~íí=Ñ∏êÇóê~ë=êÉä~íáîí=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=î~êçê=ë~ãí=~íí=ëâ~ííÉÑáå~åëáÉê~Ç
î®äÑ®êÇ=Ö∏ê=éêçÄäÉã~íáâÉå=ëçã=Ñ∏äàÉê=~î=_~ìãçäë=ëàìâ~=ãÉê=ìééÉåJ
Ä~êK

il=~åëÉê=~íí=ir=ÄçêÇÉ=Ü~=êÉÇçîáë~í=Éíí=ëÅÉå~êáç=Ç®ê=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=çÅÜ
âçåëìãíáçå=~î=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=~îëéÉÖä~ê=ÜìëÜ™ääÉåë=ÄÉí~äåáåÖëîáäà~
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Ñ∏ê=ÇÉëë~=íà®åëíÉêK=aÉí=ëâìääÉ=ÄÉäóë~=ÇÉí=ÒÑáå~åëáÉêáåÖëÄÉíáåÖÒ=ëçã
Ñ∏äàÉê=~î=ÇÉ=ÇÉãçÖê~Ñáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=çÅÜ=_~ìãçäë=ëàìâ~K

il=Ü~ê=Öàçêí=Éå=ÉÖÉåI=Ñ∏êÉåâä~ÇI=ÄÉê®âåáåÖ=~î=éêçÄäÉã~íáâÉå=âêáåÖ
Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=Éå=∏â~Ç=ÉÑíÉêÑê™Ö~å=é™=î®äÑ®êÇëíà®åëíÉê=å®ê=ÜìëJ
Ü™ääÉåë=áåâçãëíÉê=ëíáÖÉêK=f=Çá~Öê~ã=N=êÉÇçîáë~ë=çÑÑÉåíäáÖ=âçåëìãíáçå
á=ä∏é~åÇÉ=éêáë=á=éêçÅÉåí=~î=_km=ìåÇÉê=çäáâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK=póÑíÉí
®ê=~íí=ÖÉ=Éå=ÄáäÇ=~î=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖÉå=é™=ÇÉí=Ñáå~åëáÉêáåÖëÄÉíáåÖ=ëçã
â~å=âçãã~=~íí=ìééëí™=ÖáîÉí=îáëë~=~åí~Ö~åÇÉåK
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^äíÉêå~íáî=^=®ê=çÑÑÉåíäáÖ=âçåëìãíáçå=ÉåäáÖí=irWë=Ä~ëëÅÉå~êáçK=aÉå
ÖÉåçãëåáííäáÖ~=îçäóã∏âåáåÖÉå=®ê=MIR=éêçÅÉåí=éÉê=™êI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê
çÑ∏ê®åÇê~Ç=éÉêëçå~äí®íÜÉí=çÅÜ=ëí~åÇ~êÇK

f=~äíÉêå~íáî=_=~åí~ë=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=âçåëìãíáçåÉåI=á=îçäóãíÉêãÉêI
î®ñ~=á=ë~ãã~=í~âí=ëçã=éêáî~í=âçåëìãíáçåK=_km=á=ä∏é~åÇÉ=éêáëI=ÄóJ
íÉëÄ~ä~åëÉå=çÅÜ=íçí~äí=âçåëìãíáçåëìíêóããÉ=á=ä∏é~åÇÉ=éêáë=®ê=ÇÉJ
ë~ãã~=ëçã=á=Ä~ëëÅÉå~êáçíK=hçåëìãíáçåëìíêóããÉíë=Ñ∏êÇÉäåáåÖ=®ê
ã~êâ~åí=~ååçêäìåÇ~=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=á=Ä~ëëÅÉå~êáçíK=f=~äíÉêå~íáî=_=®ê
ÇÉå=™êäáÖ~I=ÖÉåçãëåáííäáÖ~=îçäóã∏âåáåÖÉå=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖ=âçåëìãíáçå
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